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Omslagsfoto: | Osthammar utvecklar vi en ny ICA Super-
market, till storsta del i tré. En ny héallbar plats for boende

och passerande i norra Roslagen att handla vid.
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Hdrodlad fisk i Ostersund

| vaxthuset utanfor ICA Maxi kombineras odling av grénsaker och fisk.
Farskare gurka och lax kommer det inte ga att hitta.

Fast kurs i hdllbarhetsarbetet

Trots hdga bygg- och forvaltningskostnader, komponentbrist och logistiska
utmaningar tog ICA Fastigheter stora steg mot netto noll.

Fokus pd ungas psykiska hélsa

Biologisk mdngfald i blandstadskvarteret

Kompost, dngsgras och insektshotell &r tre ingredienser som framjar den
biologiska mangfalden i nybygget Bona Terra i Lund.

| Linkoping stottar ICA Fastigheter idrottsklubben BK Kentys arbete for att tréna
ungdomar att prata om psykisk ohalsa.
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Det har ar
ICA Fastigheter

ICA Fastigheter &r ett langsiktigt fastighetsbolag och samhallsaktor for morgondagens handelsplatser
och logistik med stort hallbarhetsfokus. ICA Fastigheters uppdrag ar att sékra ICA Gruppens
langsiktiga behov av ratt lokaler pa ratt platser. Vi ager, utvecklar och forvaltar trygga och hallbara
platser dar ménniskor bor, lever och verkar - alltid med ICA-butiken i centrum.

Handel och bostader skapar forutsattningar for ett folkliv rationell handel - och en plats som vara besdkare vill
som bidrar till 6kad trygghet. Genom att bygga attraktiva droja sig kvar vid.
och urbana miljder dar manniskor vill bo och vistas skapar Vart mal &r att utveckla varje fastighet sa att den kan
vi langsiktiga vérden i bade nya och befintliga omraden. leva och férandras med sitt néromrades utveckling och P& Limhamn i Malmé har ICA Fastigheter tillsammans med IM utvecklat ett mylirande stadskvarter med ett kommersiellt
ICA-butiken har alltid haft ett centralt Iage i samhallet. i samklang med den lokala marknadens forutsattningar. bottenplan och ovanliggande bostader i 3D fastighetslésning. Kvarteret invigdes/stod klart i november 2022.
Var ambition ar att vara fastigheter ska utvecklas och vara Som en del av ICA Gruppen ar det ett naturligt steg for oss
omradets nav och hjarta, en plats bade for enkel och att frdn grunden skapa langsiktigt hallbara platser.
En del av ICA Gruppen
> ICA Fastigheter ingar i ICA Gruppen. Koncernen har, férutom hoga VI aren
ambitioner inom hallbarhet, dven konkreta hallbarhetsmal. De over- o
gripande malen &r att minimera miljdpaverkan, na netto noll klimat- SGm”lG"S'bngGre
[ ] paverkan samt hjélpa kunderna till mer héllbara val. som skapar
> ICA Fastigheters 6vergripande héllbarhetsmal &r att na netto noll 'ivfu"a p'atger
A klimatpaverkan ar 2030. Malet & mycket utmanande och kommer att dar mann'-skor
krava forandringar i vart arbetssatt, exempelvis nar vi bygger nytt.
Vi behdver minska var klimatpaverkan genom att exempelvis byta ut Vl" bO, Ieva OCh

Var ViSion Vc°1 rt Uppd rqg byggmaterial till material med I&gre klimatpaverkan och vi behover verka. léinqe.

byta ut befintlig icke naturlig kéldmedia till naturliga kéldmedier som

har ingen eller mycket liten klimatpaverkan. Vi behover minska fastig-
heternas energianvandning och hjélpa vara hyresgaster att minska sin
energianvandning. Vi har som mal att ha fossilfria transporter ar 2030.

Vi ska gora varje dag lite enklare. ICA Fastigheter stodjer ICAs karnverksam-
het genom att férse ICA Gruppen med
strategiska lokaler i egenédgda, deldgda

och inhyrda fastigheter.
> Nér det géller hallbarhetsfragor samverkar ICA Fastigheter med
ovriga bolag inom ICA Gruppen. ICA Fastigheter ingar i CR Group
Management, dér varje bolags hallbarhetsansvarig eller hallbarhets-
chefingar.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022 3
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\Var affdrsmodell

Var bolagsstruktur

Vi &r Sveriges storsta fastighetsbolag inom detalj-
handeln. ICA Fastigheter &r en del av ICA Gruppen.
Vart fastighetsbestand stracker sig dver hela Sverige
med huvudkontor i Vasteras. Den Gvergripande upp-
giften ar att sakra ICAs langsiktiga behov av ratt lokaler
pa ratt platser. ICA Fastigheter arbetar aktivt tillsam-
mans med kommuner och samarbetspartners for att
tillsammans utveckla och skapa langsiktiga, hallbara
platser med liv och rorelse, ofta i 3D-fastighetsbildning
och genom Joint Ventures.

Fastighetsportfoljen innehaller butiker, lager samt
fastigheter och mark for framtida potentiella lagen.
Var ambition &r att utveckla fastighetsportfolien och
det gor vi bade tillsammans med strategiska samar-
betspartners och genom forvarv. Var malsattning ar att
kunna utveckla varje fastighet sa att den kan leva och
forandras med sitt naromrades utveckling och tillvaxt
utifrdn den lokala marknadens férutsattningar och
behov. Nedan féljer en dversikt av var bolags-
organisation.

Ancore
ICAFastigheter .. Fastigheter AB
Holding AB - 35 fastigheter

i egna aktiebolag

ICA Fastigheter AB
- Cirka 127 fastigheter AR
i egna aktiebolag

Fastighetsaktiebolaget
Postgarden AB

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

ICA Gruppen AB

ICA Fastigheter i siffror

egna och
samagda
fastigheter

98 6 % uthyrnings-

, grad
l 16 medeltal

anstéllda
miljoner m? butiks- och
logistikyta i egendgda

’ samt samagda fastigheter
inhyrda butiks-
lokaler och 6vriga
hyresavtal

Trecore @ Langeberga @

FastigheterAB . | Logistik AB
- 44 fastigheter - Logistikfastighet
i egna aktiebolag i eget aktiebolag

ICA Fastigheter Holding AB &ger Ancore Fastigheter, till lika delar tillsammans med
Alecta Fastigheter AB. ICA Fastigheter Holding AB samé&ger ocksa Trecore Fastigheter
tillsammans med Bonnier Fastigheter AB. ICA Fastigheter AB &ger ocksa Postgarden 1
till lika delar tillsammans med fastighetsutvecklingsbolaget Nordr. | december 2022
kommunicerades att ICA Fastigheter och AMF bildar Delcore Fastigheter (saméagt bolag
om 50 procent) med planerat tilltrade den 1 april 2023.

HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Sa& skapar vi vdrde for vara intressenter

Portfdljen
Forvarv och avyttring

| av fastigheter
»

Teknisk férvaltning Projekt- och affarsutveckling
Oka vérdet och Utveckla butiks- och
hallbarhetsprestandan logistikfastigheter samt

pa fastigheten I“ hela handelsplatser

Fastigheter

g

Kommersiell férvaltning Byggprojektledning
Oka véardet for hyresgasterna Ny- eller ombyggnad

med platsutveckling och ~— = av butiks- och logistik-

férvaltning av fastigheten fastigheter

For ICA Fastigheter &r inte sjélva fastigheten
det viktigaste - det &r livet i och runt omkring.
Handel och bostader skapar forutsattningar for ett
folkliv som ocksa bidrar till kad trygghet. Genom
stora fastighetsprojekt och genomféra bygg- att bygga attraktiva platser och miljéer dar mann-
projekt till att slutligen férvalta och utveckla vara iskor vill bo och vistas skapar vi langsiktiga varden
fastigheter. i bade nya och befintliga omraden.

ICA Fastigheter har férdelen att vara involverad i
hela vardekedjan - fran att soka, identifiera, for-
varva, férvalta och avyttra fastigheter. Vidare ar
aven ICA Fastigheter involverade i att utveckla
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Vart hdllbarhetsarbete genom aren

2000-2004

v Konceptet goda grannar
etableras for att erbjuda
andra handelsaktorer plats
hos ICA for att skapa
ytterligare varde och
service till konsumenten.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

2005-2009

v/ Viinstallerar vara forsta sol-
celler. Solcellerna tacker inte
butikens hela energibehov
men kompletterar
elforsériningen.

v Var forsta butiksfastighet
med geoenergi paborjas.

2010-2014

\/ Forsta butiken att fa certifiering
i Green Building enligt de nya
reglerna for butiksfastigheter.

v Utveckling av kopkvarter
i bostadsnara lagen.

v/ Forsta butiksfastighet
med sedumtak.

INKLUDERING OCH MANGFALD

2015-2019

v Utvecklar egen strategi for att
utveckla stadsdelar genom
goda samarbeten.

v Startar utfasning av icke-
naturliga kéldmedier med
hog Global Warming
Potential (GWP).

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

2020-talet

v Bygger flera butiker samt ett kontor
helti tra.

v Ny hallbarhetsstrategi.

Vv Beslut att miljocertifiera samtliga
nya och befintliga fastigheter.

v Beslut om en koncernévergripande
Energistrategi med mal att fram till
2030 minska energianvandningen
med 20 procent.
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SA skapar vi langsiktigt varde

Som en del i ICA Fastigheters 6vergripande uppdrag att forse ICA med ratt lokaler i ratt lagen ar
ICA Fastigheters avsikt att skapa langsiktig och stabil avkastning Ett positivt ekonomiskt resultat
ar en forutsattning for bolagets langsiktiga framganag.

Uppdraget fran vara dgare &r att skapa en langsiktig och
stabil avkastning. Darfor ar det viktigt att vi tar ett ekonomiskt
ansvar for var verksamhet och har stabila och sunda finan-
ser. Det ar ocksa viktigt for att kunna fortsatta att erbjuda
arbetstillfallen for vara medarbetare och leverantorer, klara
av vara dtaganden gentemot finansiarer samt for att mota
andra ekonomiska forvantningar fran intressenterna.

Rapporteringen omfattar enbart det ekonomiska varde
som skapas inom ICA Fastigheter. Vardet paverkas bade av
faktorer som ICA Fastigheter har kontroll éver, och yttre fak-
torer som konjunktur och rantelage.

Det ar ICA Fastigheters vd och ledningsgrupp som har
det dvergripande ansvaret for att verksamheten styrs mot
de finansiella malen. Utfallet foljs upp kvartalsvis i samband

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

med ICA Gruppens deldrsrapporter och genom uppfolj-
ning av interna styrparametrar som faststallts for verk-
samheten.

For att vi ska klara vart uppdrag om en hog avkastning
och langsiktiga intakter & goda kundrelationer en férut-
sattning. Darfor foljs kundnojdheten upp regelbundet
genom moten och enkater gentemot vara hyresgaster.

Skatt &r en lagstiftad kostnad i verksamheten som
paverkar avkastningen. Samtidigt &r den ocksa en ansvars-
fraga som kan paverka bolagets rykte och anseende. Det
ar ledningen som har det 6vergripande ansvaret for hant-
eringen av skatter. For att sakerstélla att hanteringen av
skattefragor ar i linje med kravet pa hog avkastning, samt
att bolaget uppfyller de krav som stélls pa en ansvarsfull

Taxonomi

Av de cirka 90 ekonomiska aktiviteter som omfattas av
Taxonomin har ICA Gruppen identifierat bland annat
nybyggnation av fastigheter samt férvéarv och agande av
fastigheter, som ekonomiska aktiviteter som ICA Gruppen
bedriver och som kan ligga inom taxonomin.

Vid en narmare analys av hur dessa aktiviteter definie-
ras, ar ICA Gruppens slutsats att ICA Fastigheters verksam-
het, med en aktivt forvaltad tillgangsportfolj avseende
butiker i Sverige, ar den enda ekonomiska aktiviteten som
ICA Gruppen bedriver, som faller inom taxonomin.

MILIO HALSA

samhéllsaktor, har ICA Fastigheter en skattepolicy faststélld
av ICA Gruppens styrelse.

Den ekonomiska rapporteringen sker pa bolagsniva samt
pa koncernniva.

En positiv kraft

For att 6ver tid vara en positiv kraft krévs en sund och hallbar
finansiell utveckling. Tillvaxt och en god ekonomisk avkastning
utgdr den bas som maojliggor saval fortsatta investeringar och
satsningar, som en god utdelning till garna. Det gor det ocksa
mojligt for ICA Fastigheter att fortsatta bidra till samhaéllet
genom att betala I6ner och skatter. ICA Fastigheter och lokala
ICA-handlare bidrar pa olika sétt till lokala organisationer, for-

eningsliv och sociala initiativ pa de platser dar vi &r verksamma.

For mer detaljerad redovisning, definitioner och
nyckeltal enligt krav i Taxonomin, las mer i ICA
Gruppens Arsredovisning och Hallbarhetsrapport for
ar 2022.

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Skapat och foérdelat ekonomiskt vérde

Mkr 2022 2021
Direkt ekonomiskt varde genererat 2990 2930
Hyresintdkter egendgda fastigheter 1354 1329
Hyresintakter inhyrda fastigheter 1178 1155
Interna intakter fran forvaltning av

ICAs kontor och lager 301 288
Ovriga intakter och resultat fran

jointventure bolag 157 158
Ekonomiskt varde fordelat -2300 -2281
Driftkostnader och avskrivningar -782 -829
Betalningar till leverantérer for for- -301 -288
valtning av ICAs kontor och lager

Hyreskostnader inhyrda fastigheter -1049 -1010
Anstélldas [6ner och férmaner -168 -154
Direkt ekonomiskt varde genererat

minus ekonomiskt varde distribuerat 690 649
Netto av vinst/forlust vid avyttringar/

nedskrivningar & rantenetto 1161 -70
Betalningar till staten -22 -0,2
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VD-ORD

Fast kurs i

hadllbarhetsarbetet

Kriget i Ukraina och pandemin praglade 2022 genom h&g inflation, komponentbrist och logistiska
utmaningar. Detta skapade osakerhet och hdga bygg- och forvaltningskostnader, men arbetet for
att na netto noll utsldpp har tagit stora steg framat under aret.

Som ett av Sveriges storsta fastighetsbolag inom daglig-
varuhandeln ar ICA Fastigheters ambition att utveckla
framtidens hallbara handelsplatser och logistikfastigheter.
Vart uppdrag ar att stotta ICA genom att etablera infra-
struktur och ratt lokaler pa ratt platser. Vi ar medvetna om
att vi ar en del av en klimat- och resursintensiv bransch och
vi agerar malmedvetet for att minska var klimatpaverkan
genom egna atgarder och i samverkan med andra.

Under 2022 har vi vaxlat upp for att ytterligare integrera
hallbarhetsarbetet i var affar. Det gor vi for att skapa forut-
sattningar for ICAs olika verksamheter att vaxa med [6nsam-
het och 6kade marknadsandelar. For att fa kraft i hallbar-
hetsfragorna jobbar vi proaktivt, inom alla delar av bolaget,
fran forvarv till férvaltning. Som en del av ICA Gruppen
arbetar vi tillsammans med ICA-handlarna for att na ICAs
gemensamma mal att na netto noll 2030. Vi behéver agera
och samverka for att lyckas nd malet tillsammans.

ICA Fastigheter har tagit stora kliv i vart hallbarhets-
arbete de senaste aren men ar ddmjuka for att mycket
arbete kvarstar. P& 15 ar har vi gatt fran att narmast enbart
fokusera pa byggnadens tekniska forutsattningar, till att
idag se till hela platsens behov och férutsattningar. Vi
utvecklar platser med ett langsiktigt perspektiv och med
ett minskat klimatavtryck som utgdngspunkt.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

Vart hallbarhetsarbete bedrivs utifrdn ICAs fem fokus-
omraden: Lokalt, Miljo, Halsa, Inkludering och mangfald
samt Kvalitet, dar vi under 2022 haft extra stort fokus pa
milj6 och sérskilt energifragan.

Padrivande for ny energistrategi

Senast &r 2045 ska Sverige ha netto noll utslapp av vaxt-
husgaser till atmosfaren. Detta forvantas leda till att elan-
vandningen kommer att 6ka med atminstone 60 procent
till 2045, vilket innebér stora utmaningar for energiférsorj-
ningen.

Under hosten 2022 antogs en koncerngemensam ener-
gistrategi for hela ICA Gruppen. Syftet med strategin &r att
na ICAs langsiktiga affarsmal samt att hantera utmaning-
arna inom energiomradet sdsom Okade energikostnader,
okad efterfrdgan pa energi, tillganglig effekt och konkur-
renskraft i erbjudandet.

ICA Fastigheter har varit drivande i att ta fram ICA
Gruppens energistrategi och nagra av drivkrafterna for att
fa strategin pa plats har varit osakerheten kring leverans
av och prissattning av el, i kombination med en 6kad
elektrifiering och automation.

MILIO

HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD

“Vi utvecklar platser med ett
léngsiktigt perspektivoch med
elt minskat klimatavtryck som
utgéngspunkt.

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING
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Till ar 2030 &r ICA Gruppens mal att:
energianvandning i butiker, apotek och
kontor ska minska med 20 procent per kvm

-« energianvandning inom logistik ska
minska med 20 procent i férhallande till
volymomséttningen (ICA Fastigheter har
for sin portfolj malsattningen att minska
energianvandningen med 30 procent till
ar 2030)

« andelen férnybar energi ska uppga till
100 procent
25 procent av butiksfastigheterna ska ha
egenproducerad el

« 10 procent av logistikanléggningarnas
energianvandning ska komma fran
egenproducerad el

For vart befintliga fastighetsbestand driver vi
nu ett styr- och driftévervakningsprogram for
att forbattra fastigheternas energi- och miljo-
prestanda, uppfylla EU:s energiprestandadirek-
tiv (EPBD) samt oka kvaliteten och effektiviteten
av var energiforbrukning.
Vara fastigheter anvander mycket energi, men
tack vare ambititsa energisparprogram kan vi ater-
anvanda energi for véarme och kyla. Genom réatt drift
minskar onddigt svinn i verksamheten.
Under 2022 har vi haft fokus pa att 6ka antalet omra-
den dér vi méater var miljo- och klimatprestanda, bland
annat inom nyproduktion. Det ger oss battre férutsattningar
att folja upp och sékerstélla att vi minskar var klimatpaverkan.
For att maojliggéra &nnu storre kliv mot netto noll 2030 har
vi beslutat om en ny organisation och skapat ett nytt affars-
omrade for Teknik och Hallbarhet.

H&ga bygg- och driftkostnader

Den hoga inflationen, samt effekter som komponentbrist
och logistiska utmaningar i samband med pandemin och
kriget i Ukraina paverkar hela var omvarld. | var bransch ser
vi specifikt hdgre bygg- och forvaltningskostnader, vilket
gor att vi behover tanka nytt for att kunna hantera 6kade
kostnader och osékerheter, utan att gora avkall pa vara
hallbarhetsmal. Vi har startat ett arbete déar olika delar
inom ICA Gruppen ar involverade for att sakerstalla att vi
upphandlar och bygger effektivt.

Utmaningen for oss ar att beakta det langsiktiga hall-
barhetsperspektivet i vara investeringar och samtidigt
generera en god avkastning till vara &gare pa kort sikt. Vi
behover hela tiden utmana branschen och oss sjalva for
att fa fram nya innovativa, hallbara och kostnadseffektiva
|6sningar. | alla investeringar maste vi gdra val som ger
basta effekt for att minimera klimatpaverkan, utan att
slappa fokus pa lénsamheten.

Vimaste &ndra vart satt att bygga for att minska klimat-
avtrycket - och en kraftfull tgard ar att bygga i tré | i stal-
let for stal och betong. Utdver att certifiera nya byggnader
med Miljdbyggnad och BREEAM, &r ambitionen att ocksa
infora pabyggnadscertifieringen NollCO, dar det &r lamp-
ligt med hansyn till respektive projekts forutsattningar.

Miljécertifiering av nya byggnader

ICA Fastigheter och ICA Sverige har investerat i tva nya
lager pa Hacksta i Vasteras. Investeringarna framjar
tillvaxten av nuvarande och framtida sortiment. Ambi-
tionen &r att certifiera de bagge lagren enligt miljocerti-
fieringen BREEAM. Projekten innehaller flera viktiga
héllbarhetsinitiativ bland annat fér minskad energian-
vandning och for att starka den biologiska mangfalden
runt fastigheten.

Viméste éindra vért satt
att bygga for att minska
klimatavtrycket — och en
kraftfull étgérd ér att
bygga i tré eller andra
materiali stéllet for stél

och betong.

Det e-handelslager i Géteborg som under hosten 2022
certifierades pa den hogsta nivan - BREEAM Niva outstan-
ding - utsdgs i oktober till &rets BREEAM-byggnad av Swe-
den Green Building Council.

Oro i omvérlden kraver hallbarhetsfokus

Hela aret 2022 har praglats av oro i omvérlden till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina. Detta har, tillsammans med
kvardréjande effekter av pandemin, bidragit till skenande
energi- och matpriser och det &r svart att férutse hur situa-
tionen kommer att utvecklas och vad effekterna blir. Det
innebar att det blir &n viktigare att halla kursen och fort-
séatta arbeta fokuserat med vart hallbarhetsarbete.

Stockholm i februari 2023

Anna Nyberg
Vd ICA Fastigheter
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

| dialog med

omvariden

ICA Fastigheters ambition ar att vara en aktiv fastighetsagare som tar
ansvar fér de platser vi forvaltar. Hallbarhetsfokuset ar centralt och det

finns stora forvantningar pa vart hallbarhetsarbete.

Fran ICA Fastigheters intressenter; &gare, hyresgéster,
anstéallda, kommuner, leverantorer och vara hyresgasters
besokare, kommer fragor om den paverkan som vi och
vara fastigheter har pa klimatet. Under 2023 kommer vi att
gbra en uppdaterad intressentanalys, den senaste intres-
sentanalysen gjordes 2021.

Kommer bli viktigt i framtiden

Utifran de intressentintervjuer vi gjort tidigare ar en tydlig
slutsats att det finns tre fragor som kommer att vara viktiga
i framtiden: klimatanpassning, cirkulara I6sningar och bio-
logisk mangfald. Klimatanpassning hanterar vi ldpande i
var forvaltning och inom var projektutveckling. Varje gang

ICA Fastigheters prioriterade

iNntressentgrupper

« Agare « Leverantorer/

» Medarbetare driftentreprendrer

+ ICA-handlare « Besokare till hyresgasten

+ Ovriga hyresgaster
+ Kommuner

vi far majlighet att bygga om é&ldre fastigheter uppnar vi
positiva klimateffekter genom att bygga fér en mer energi-
snal drift. | var projektutveckling arbetar vi for att sanka var
klimatpaverkan i vara nyproduktionsprojekt genom att
valja material med lagre klimatavtryck till exempel tra. |
vara kontors- och tillbyggnadsprojekt har vi arbetat med
cirkuldritet och aterbruk genom att anvanda befintlig
kontors- och lagerinredning och aterbruk av befintliga
lokaler vid nyetablering istallet for nyproduktion. Under
aret har vi utbildat oss i biologisk mangfald for att vi redan
i tidiga skeden ska kunna dka andelen ekosystemtjanster

i vara projekt.




ICA Fastigheter

DETHARARICAFASTIGHETER

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT

Va@sentlighet och pdverkan

Vasentliga fragor identifierades under 2021 och bedém-
des kvarsta infor 2022. Under 2023 kommer en uppdaterad
analys att goras.

ICA Fastigheter skapar varde genom forvarv och avyttring,
utveckling och férvaltning av butiks- och logistikfastigheter.
Vi ar ett av de storsta fastighetsbolagen i Norden med
fokus pa detaljhandel, och var évergripande uppgift ar att
sakerstalla ICA Gruppens langsiktiga behov av lokaler.
Enskilda ICA-butiker &r var vanligaste hyresgést.

Fastighetsportfoljen bestar av 208 egna eller samagda
fastigheter. Lite drygt en tredjedel av butiksfastigheterna
ags genom bolagen Ancore Fastigheter och Trecore Fast-
igheter, samagda med Alecta Fastigheter och Bonnier
Fastigheter. | december 2022 kommunicerades att ICA
Fastigheter och tjanstepensionsbolaget AMF bildar sam-
agda bolaget Delcore Fastigheter med planerat tilltrade
1 april 2023.

Genom projektutveckling och férvaltning tar vi ansvar
for att vara fastigheter blir attraktiva och héllbara platser
dar méanniskor trivs. Det gor vi genom nybyggnadsprojekt
och genom om- och tillbyggnad av befintliga fastigheter.
Malet &r att fastigheterna ska vara héllbara, effektiva och
energisndla.

Delar av var forvaltning for butik hanteras av var leve-
rantor Riksbyggen och delar av var forvaltning for logistik
hanteras av var leverantor Coor.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

ICA Fastigheters péverkan

MILIO

HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

Nedan presenteras ICA Fastigheters med vésentliga fragor inom respektive fokusomrade. Vidare presenteras vart ICA Fastigheters negativa och positiva paverkan uppstar.

Vasentliga @mnen

Portféljen

Projekt- och
affarsutveckling
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ICA Fastigheter
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DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT

Vart hallbarhets-

ramverk

ICA Fastigheter ska vara en trygg och langsiktig fastighetségare for kunder, medarbetare och
samhallet i stort. Det blir vi genom att kontinuerligt 6ka var kunskap om hur vi som fastighets-
agare kan hantera klimatutmaningar, samtidigt som vi stravar efter en vaxande insikt dver hur
vi och vara aktiviteter paverkar var omvarld direkt och indirekt.

Vi stravar alltid efter att hitta det goda laget och utveckla
den enskilda platsen. Varje plats har sina specifika forut-
sattningar och vi jobbar tillsammans med kommuner och
samarbetspartners for att utveckla och skraddarsy byg-
gandet sa att det passar just den platsens unika behov.
Varje fastighet anpassas till platsen och lokala férhallan-
den - med hallbara val i fokus.

Var Hallbarhetsstrategi innehaller dvergripande mal for
2030 och delmal for 2022-2024 samt aktiviteter och initiativ
for att na dessa mal.

Strategin bidrar till FN:s Globala mal

ICA Fastigheter vill bidra till att utveckla gréna, hdlsosamma
och trygga samhéallen med byggnader dar manniskor
mots och innovationer skapas. Samhéallen och byggnader
behover utvecklas sa att det gar att ta till vara pa de olika
dimensionerna av hallbar utveckling - miljomassiga, eko-
nomiska och sociala. | staden finns mojligheter att klara
manga av klimat- och miljdutmaningarna, och arbetet for
en hallbar stadsutveckling ar viktigt for att uppna de
globala malen.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

Hallbarhetsstrategin ar inriktad pa fem fokusomraden:
Lokalt
Miljo
Halsa
Inkludering och méngfald
Kvalitet

Hallbarhetsarbetet sker strukturerat och integrerat genom
utveckling och férvaltning av vara fastigheter, och utvarde-
ras och utvecklas I6pande inom verksamheten.

Pa nasta sida presenteras en sammanfattning av mal
samt delmal for respektive fokusomrade.

Vi strévar efter en véixancle
insikt éver hur vi och véra

aktiviteter péverkar vér
omvaérld direkt och inclirekt.

MILIO

HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

|

STYRNING OCH UPPFOLINING

Pa nasta sida
presenteras en samman-
fattning av mal och delmal for
respektive fokusomrade.
Pa sidorna 13-27 beskriver vi
varje fokusomrade
och lyfter exempel pa
aktiviteter fran
verksamheten.
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ICA Fastigheter

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK

LOKALT MILIO HALSA

ICA Fastigheters fem fokusomraden

MAL: Alla véra platser ska vara
inkluderande, sékra, trygga,
resilienta och ha hallbara trans-
portsystem som minskar beroen-
det av fossila branslen 2030.

Alla fastigheter har en hallbarhetsplan.
Vihar en klimatriskstrategi for fastighets-
bestandet.

Vihar en trygghetsstrategi for
fastighetsbestandet.

L&s mer pa sid 13

GODHALSADCH RENTVATIENOCH
VALBEFINKANDE SANTETFIRALLA

13 uensr
FORANDRINGARNA
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MAL: ICA Fastigheters milj®-
paverkan ska minimeras och klimat-
paverkan ska vara netto noll 2030.

Delmal

Vi ska bygga med netto noll klimatpaverkan.
Vi ska ha minskat var energianvéandning i
fastighetsbestandet med 30% (Basar 2020).
Vi ska inte ha nagot innehav av icke-naturlig
kéldmedia.

Vi har genomfort atgarder for att framja den
biologiska mangfalden i vart fastighets-
bestand.

Vara transporter ska vara fossilfria.

Vi ska kompensera for var klimatpaverkan
tills den &r netto noll.

Vi ska skapa lika mycket férnybar energi
som vi forbrukar.
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L&s mer pa sid 16

GODHALSADGH RENTVATTENOCH
VALBEFINNANDE SANTETFORALLA

13 iotenna:
FORANDRNGARNA
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MAL: Vara platser ska bidra till
battre folkhalsa 2030. Vi bidrar till
en trygg, gron och aktiv vardag i
alla vara fastigheter.

Delmal

1 Vi har ndgon hélsofrémjande aktivitet, till
exempel utegym, lekplats cykelstéll, trad
och planteringar pa vara fastigheter.

L&s mer pa sid 21

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 11 'HALLBARASTADER
'VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN
v ; nEEE

INKLUDERING OCH MANGFALD

Inkludering &
mdngfald

MAL: Till 2030 ska
ICA Fastigheter ha skapat
200 nya praktikplatser.

Delmal

Vi ska, arligen, bidra med praktikplatser
genom leverantérer exempelvis i vara
driftavtal och entreprenadavtal.

Vi ska bidra med praktikplatser i var
egen verksamhet, genom praktik-
platser och studenttjanster.

[

N

L&s mer pa sid 24
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KVALITET

MAL: Samtliga av vara verk-
samheters processer och
fastigheter ska vara
kvalitetssakrade 2030.

Delmal

Alla véara fastigheter ska vara
certifierade ar 2030.

Vi redovisar och rapporterar transpa-
rent vart hallbarhetsarbete utifran
intressenters dnskemal.

Vi genomfor arbetsmiljérevisioner pa
alla projekt 6ver 20 miljoner kronor.
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L&s mer pa sid 26
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DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK

Samverkan
skapar trygghet

Vi utvecklar platser for att skapa trygghet. Vara fastigheter ska vara sd inbjudande
och trevliga att besokare vill stanna till och dréja sig kvar.

lokala hallbarhetsplaner
for samtliga av vara uthyrda fastigheter. Hallbarhets-
planerna integreras i respektive fastighets affarsplan.

De lokala hallbarhetsplanerna tar sin utgangspunkt i
vara hallbarhetsmal. Forvaltaren for respektive fastighet
har faststallt ett nulage och angett i hallbarhetsplanen
vad som behdver utvecklas for att gora fastigheten mer
hallbar. Hallbarhetsplanerna innehaller information om
de hallbarhetsinitiativ som ICA-handlarna driver, som till
exempel deras engagemang i lokala féreningar. Hallbar-
hetsplanerna innehaller ocksa information om ICA Fast-
igheters projekt i fastigheten, som till exempel energi-
projekt, solcellsinstallationer eller atgarder for att framja
biologisk mangfald.

Vi arifard med att digitalisera vara hallbarhetsplaner,
vilket kommer att ge béttre forutsattningar for en samlad
overblick av fastigheterna. Med mer I&ttillgénglig infor-
mation kommer ocksa styrningen och uppféljningen av
hallbarhetsarbetet att utvecklas.

Arbetet med en klimatriskstrategi pagar

ICA Fastigheter har som langsiktigt mal att ta fram en kli-
matriskstrategi. Under 2022 har arbetet startat med att fast-
stélla omfattning och genomférande for samtliga heldgda
fastigheter. Arbetet gors tillsammans med ICA Gruppen.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

Under aret beslutade vart saméagda bolag Trecore
Fastigheter att klimatrelaterade risker i det bolagets
bestand om ett 40-tal fastigheter ska inventeras
under 2023.

Tillsammans skapar vi tryggare platser

Trygga miljder skapas genom att utforma platser sa att
maénniskor vill dréja sig kvar dar. Ju fler aktiviteter och ju
fler 6gon och éron det &r pa platsen, desto attraktivare
och tryggare uppfattas den.

Samverkan &r ofta en forutsattning for att lyckas med
en bra stadsutveckling, inte minst galler det trygghets-
frdgor. Genom att agera tillsammans med andra aktorer
bidrar vi till trygga och sékra platser pa ett snabbare och
mer effektivt stt &n om vi hade agerat pa egen hand.
Detta samarbete kan ske exempelvis i form av fastighets-
agarforeningar eller platssamverkansgrupper, som kan
besta av foretradare for kommun och polis, naringsliv
och andra fastighetsagare.

Vi arbetar systematiskt och strukturerat med analys,
handlingsplan och undersokning av hur de platser vi ar
verksamma pa uppfattas. Vi arbetar lokalt genom plats-
samverkan och strategiskt tillsammans med stiftelsen
Tryggare Sverige. Genom forbattrad belysning och 6kad
mansklig ndrvaro minskar vi risken for brott och ékar
kénslan av trygghet pa vara fastigheter. | planeringen

LOKALT MILIO

HALSA

av nya projekt arbetar vi for att integrera och sékerstalla
trygghetsfragorna redan i tidigt skede genom checklis-
tor och med koppling till vara hallbarhetsplaner.

Viinkluderar trygghetsfragor i var hyresgastunder-
sokning for att mata effekten av vart trygghetsarbete
och foljer upp anmalda brott.

Handbok for sékra livsmiljcer

Tillsammans med stiftelsen Tryggare Sverige har vi och
ett antal andra fastighets&gare utvecklat BoTryggt 2030,
en handbok for att genom stadsplanering skapa sdkra
och trygga livsmiljéer. I handboken finns konkreta rikt-
linjer, rutiner och checklistor for att underlatta arbetet.
Arbete pdgar med att ta fram en digital version av
handboken for att anvanda i planeringsskedet av stdrre
projekt.

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Alla vara platser ska vara inkluderande, sakra, trygga, resilienta
och ha hallbara transportsystem som minskar beroendet av
fossila brénslen 2030.

Alla fastigheter har en hallbarhetsplan.

Vi har en klimatriskstrategi for fastighetsbestandet.

Vi har en trygghetsstrategi for fastighetsbestandet.

1) Uppskattad maluppfylinad &r en bedémning utifran hallbarhetsplaner
samt organisationens uppskattning av maluppfyllnad/mal. For mer
information se GRI-avsnittet sid 33-47.
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i anslutning till Maxi ICA Stormarknad
Ostersund star nu ett 1 200 kvadratmeter stort véxt- och
fiskodlingshus. Initiativet kommer fran ICA-handlaren Kent
Kristoffersson som vill kretsloppsodla grénsaker och kryd-
dor i samma véxthus som ocksa kommer att innehalla en
laxodling.

- Det kanns valdigt spdnnande och vi ser detta som en
pilot for en hallbar framtid, sager Kent Kristoffersson.

En extern leverantor av kretsloppsodling har uppfort
byggnaden och arrenderar marken av ICA Fastigheter.
Nar de levererat de forvéntade volymerna forvarvar ICA
Fastigheter byggnaden, och hyr ut till ICA-butiken.

90 procent av det som odlas i véxthuset kommer att
vara grénsaker — gurka ar ICA Maxi Ostersunds stdrsta
produkt inom frukt och gront.

—

- Vi rdknar med att bli helt sjalvférsdrjande pé gurka. - dU
Det innebar minskade transporter fran Spanien vintertid ‘
och ger en gurka med lang hallbarhet, sager Kent K f
Kristoffersson. = AL

Anldggningen kommer att leverera cirka 85 ton gurka ] *'; ;
arligen - och darutéver dven 11 ton tomater, 40 000 krukor -~ g

orter och 10 ton atlantlax. | praktiken innebér det att kun-
derna kommer att kunna képa gronsaker och atlantlax som
odlats i direkt anslutning till butiken, utan kemiska bekémp- ﬁ
ningsmedel och utan transporter.

Fiskrommen klacks i en anldggning i Harnésand, ynglen g
far véxa till sig for att sedan placeras i anldggningen i Oster-
sund. Pa sikt finns majlighet att utoka fiskbestandet till att
omfatta dven regnbagslax och réding, vilket kommer att i
utdka sortimentet av "harodlad” farsk fisk.

Emma Nilsson Billefors,
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har investerat i tva nya lager pa
Hacksta i Vasterds. Investeringarna framijar tillvéxten av nuvarande
och framtida sortiment.

ICA Fastigheter dger sedan tidigare sex logistikan-
laggningar som sakerstaller ICA Sveriges behov av lager-
kapacitet pa strategiska platser i Sverige. Under hésten
2022 startades byggandet av det nya blomsterlagret
och varuspridningspunkt pa cirka 13 000 kvadratmeter.
Nagon manad senare var det dags att satta spaden i
marken for ett nytt fryslager pa cirka 23 000 kvadrat-
meter, som ligger pa fastigheten mitt emot.

Bada byggnaderna planeras utifran en hog héllbar-
hetsprofil for att vid fardigstéllande kunna certifieras
enligt miljcertifieringen BREEAM. Projekten innehaller
flera viktiga hallbarhetsinitiativ for bland annat minskad
energianvandning och for att starka den biologiska
mangfalden pa och runt fastigheten med bland annat
angsytor, blomstrande trad och multifunktionella dag-
vattendammar.

Det nya blomsterlagret planeras att tas i drift under varen/
sommaren 2023 och fryslagret planeras sta fardigt 2025 och tas
i drift under 2026.

och med begransad tillgang-
lighet. N&r ICA Fastigheter fick mojlighet att forvarva en
fastighet vid en av infarterna till Osthammar, tog bolaget
chansen. | &r invigs nya ICA Supermarket Osthammar - en
butik helt byggd i tra.
Forsta spadtaget togs i mars 2022 och butiken kommer
att invigas ett ar senare.

- Byggprojektet ligger helt i linje med ICAs ambitidsa leveranser till ICA Fastigheters ICA Fastigheter driver en ny detaljplan for
mal om att na netto noll 2030. Att vi redan i startskedet kommande projekt i Arninge till vre plan, vilket omradet Oppeby i Nyképings kommun. Planen
satte grunden for att bygga, forvalta och jobba for lag ger en sékrare trafikmiljé for fotgangare och majliggér en fortatning av omradet med nya
klimatpéverkan &r avgérande for att lyckas med detta, sade cyklister p& nedre plan. Garagets fasad planeras bostader och en méjlig utbyggnad av den
Anna Nyberg, vd for ICA Fastigheter, nér det férsta spadta- att klas med hardat semitransparent profilglas. nuvarande ICA-butiken. Den nya detaljplanen
get togs. Glaset skyddar fran direkt insyn, samtidigt som medger uppemot 170 nya bost&der. | arbetet

Butiken byggs i tré och kommer att utrustas med solcel- parkeringsytan uppfattas som ljus och luftig. ingar att andra butikens varuleveranser som
ler pa taket, smart varmeatervinning fran butikens kylmedia Under kvéllstimmarna skiner ljuset ut genom det idag gar genom befintligt bostadsomrade och
samt laddstolpar pa parkeringen fér elbilar, och kommer att transparenta glaset och ger kansla av nérvaro over dagens parkeringsplats.
kunna certifieras enligt Miljsbyggnad Guld. langs med narliggande Arningevagen. Projektet i

Den mer &n dubbelt s& stora butiken kommer att erbjuda Arninge beréknas vara fardigstéllt fér inflyttning
bade ett stérre utbud av farskvaror och maltidslésningar under 2025.

och en drive thru-16sning fér smidig upph@mtning av mat-
kassar - samtidigt som det dessutom kommer att finnas
plats for Apotek Hjartat.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022 15



ICA Fastigheter

Vi bygger

langsiktigt

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK

Tillsammans med dvriga bolag inom ICA Gruppen arbetar vi for att na netto noll
klimatpaverkan ar 2030. Det innebar bland annat att byggandet av nya fastigheter

ska genomforas enligt netto noll klimatpaverkan.

ICA Fastigheter lagger stort fokus pa att skapa hallbara
byggnader 6ver tid. | och med att bygg- och fastighets-
sektorn star for mer an 20 procent av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser, samtidigt som sektorn bidrar till
stora utsléapp utomlands genom importvaror, maste
branschen stélla om for att Sverige ska kunna na FN:s
klimatmal. Utsldppen fran var verksamhet genereras till
storsta del av vara nybyggnationer och stérre ombygg-
nationer samt driften av vara fastigheter.

Tillsammans med 6vriga bolag inom ICA Gruppen
arbetar vi for att nd netto noll klimatpaverkan ar 2030.
Darfor fattade vi 2020 ett strategiskt beslut om att dar
det ar mojligt valja tréa som forstahandsalternativ vid
nyproduktion.

Att ersatta betong med trd kan innebéra minskade
utslépp av koldioxid med s& mycket som 40 procent.

Under 2022 har vi pabérjat en kartldggning av de
klimatpaverkande utslappen fran var nyproduktion.
Ambitionen &r att borja certifiera vara nybyggnadspro-
jekt enligt NollCO, och félja upp var klimatpaverkan i
samtliga projekt. Lads mer om certifiering pa sidan 26.

Aterbruk av material

For att ytterligare sanka ICA Fastigheters klimatpaverkan
fran materialanvandning, kommer vi fortsatta att arbeta
for en hogre grad av atervinning i bade bygg- och for-
valtningsprojekt. Genom att aterbruka material minskar

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

vi var klimatpaverkan genom att vi slipper utslapp som
uppstar nar materialet behandlas som avfall, men ocksa
de utslapp som skulle ha uppstatt vid tillverkning av nytt
material och nya produkter.

| samband med vara kontors- och lagerprojekt arbetar
vi standigt med att 6ka andel aterbrukade kontors- och
lagerinventarier. Pa ICAs lager i Langeberga i Helsingborg
har ICA Fastigheter ateranvant mobler och lagerinred-
ning fran flera av vara andra anlaggningar.

Vid byggnation ska vi inte bygga in miljéfarliga mate-
rial och vart mal &r att varje material ska ha sa lag klimat-
belastning som majligt.

For projekteringen ansvarar projektutvecklare och pro-
jektledare. Deras uppgift ar att sakerstalla att vi bygger
en sa bra produkt som majligt sett till samtliga
hallbarhetsaspekter.

| produktionen ansvarar entreprenéren fér den kontroll
av varor som byggs in genom att anvdanda Byggvarube-
démningen (BVB). BVB &r en icke vinstdrivande forening
som bedémer byggrelaterade produkter utifran dess
kemiska innehall, miljopaverkan under livscykeln och i
forlangningen &ven social paverkan i leverantorsleden.

Standigt minska energiférbrukningen

Att driva en livsmedelsbutik krédver mycket energi. Trots att
den absoluta majoriteten av den energi vi anvander kom-
mer fran fornybara kéllor, har energianvandning en nega-

LOKALT

MILIO HALSA

berga utanfor Stockholm utvecklar vi ICA Maxi
och Apotek Hjartat i sallskap med flera goda

tiv paverkan pd miljon och manniskor. Det traditionella
driftsoptimeringsarbetet pagar kontinuerligt men det
ar energiprojekten som har den allra storsta effektivi-
seringspotentialen. ICA Fastigheters mal ar att minska
energianvandningen med 30 procent till 2030, jamfort
med 2020.

Flertalet av byggnaderna pa vara fastigheter ar
aldre och behover driftoptimeras. Nar vi initierar ett
energiprojekt gor vi det tillsammans med hyresgas-
ten. Beslutet grundas oftast pa att butiken har en
hog energiforbrukning i jamforelse med liknande
butiker men det kan ocksa bero pa att ICA-handlaren
som driver butiken vill modernisera butikens kylan-
l&ggningar - och da passar vi garna pa och genom-
for ett energiprojekt tillsammans med hyresgasten.
Vid genomférandet av ett energiprojekt byts ofta
installationer, lampor och koéldmedia. Vi installerar
dven varmeatervinning och andra besparingsatgar-
der vilket minskar energianvandningen.

For att vi ska kunna na vart mal kravs god tillgdng
till energidata som beslutsstdd. Datan samlas till stor
del in automatiskt, men for en del fastigheter saknas
den majligheten. Energidata frén dessa fastigheter
samlas darfér antingen in manuellt eller uppskattas.

Vi arbetar hart for att oka kvaliteten pa var energi-
data och att gora den mer latthanterlig. Genom att
installera fler matare och undermaétare kan vi lattare

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET
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ICA Fastigheters miljopaverkan ska minimeras och klimatpaverkan

ska vara netto noll 2030.

UPPSKATTAD MALUPPFYLLNAD!

Delmal 1
Vi ska bygga med netto noll klimatpaverkan.

T
o

Delmal 2
Vi ska ha minskat var energianvandning i fastighets-
bestandet med 30% (Basar 2020).

4
o

Delmal 3
Vi ska inte ha nagot innehav av icke-naturlig kéldmedia.

(B
\_/

Delmal 4
Vi har genomfért atgarder for att frémja den biologiska
mangfalden i vart fastighetsbestand.

4
o

Delmal 5
Vara transporter ska vara fossilfria.

>
\_/

Delmal 6
Vi ska kompensera for var klimatpaverkan tills den &r
netto noll.?

>

Delmal 7
Vi ska skapa lika mycket férnybar energi som vi forbrukar.

>
\_/

1) Uppskattad méaluppfylinad &r en bedémning utifran hallbarhetsplaner samt
organisationens uppskattning av maluppfyllnad/mal. Fér mer information se

GRI-avsnittet sid 33-47.

2) Vi kompenserar genom ICA Gruppen for bland annat energi, kéldmedia,

tjansteresor och godstransporter mellan lager och butik.
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Vaxtbekldtt tak vérnar biologisk mdangfald

1 ICA Fastigheters kommande projekt i Arninge
planerar vi for vaxttak for att varna den biologiska
mangfalden samtidigt som det fordréjer dagvatten
och kyler taket under heta sommardagar. Aven tak pa
nybyggnad, torgbyggnad och vaderskydd for cyklar
planeras att utféras vaxtbekladda med ett substrat-
djup om minst 100 mm. Pa torgytan framfér butiken
planeras planteringar och fordréjning av dagvatten.
Projektet i Arninge beréknas vara fardigstallt for
inflyttning under 2025.
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100%

av vara medarbetare inom projekt-
utveckling och projektledning har
erbjudits utbildning i biologisk
mangfald och ekosystemtjanster
under 2022.

MILIO HALSA
—

upptacka driftstorningar som gor att vi kan atgarda
eventuella problem.

| dagslaget rapporterar vi total energiférbrukning for
vara fastigheter. Detta beror pa att vi idag inte kan méta
fastighets- och verksamhetsenergi separat. Vi ser ett
behov av att kunna sérskilja dessa framover och har
under 2022 tagit fram en metodik for att verifiera energi-
prestanda enligt géllande byggregler fér nyproducerade
butiksfastigheter. Metodiken ligger till grund for att
berdkna energiprestanda for befintliga fastigheter.

ICA centralt har ett ramavtal med ett elhandelsbolag
som mojliggor att den kdpta elen till 100 procent kommer
fran fornyelsebara energikéllor. Avtalet kan tecknas bade
av oss som fastighetsbolag och av vara hyresgaster.
Genom dessa avtal minskar miljopaverkan fran utslapp
kopplade till energianvandningen. Vara hyresgaster far
information genom direktkommunikation med véra for-
valtare, elhandelsbolaget samt utskick av mejl och
nyhetsbrev.

ICA Fastigheters utslapp avseende energianvandningen
berédknas utifran energianvandningen i vart fastighetsinne-
hav. Utsldppen fran fidrrvarmeanvandningen kan variera
mellan olika leverantorer beroende pa aktuell branslemix.
For fiarrvarmen anvands utslappsfaktorer fran fjarrvarmens
lokala miljiovarden fran foregaende ar. Utslappsfaktorer for
el anvands enligt ICA Gruppens redovisningsprinciper.

Endast anvanda naturliga kéldmedier

En viktig insats for att minska var klimatpaverkan ar genom
att byta ut icke-naturliga kdldmedier. Utbytesprogrammet
stracker sig till 2030 och omfattar nastan hélften av vara
fastigheter. Programmet innebar att vi dvergar till att
endast anvanda naturliga koldmedier, vilka ger ett mycket
mindre klimatavtryck an icke-naturliga medier vid lackage.
| utbytesprogrammets fardplan ingar ocksa initiativ for att
erbjuda utbildning om kéldmedier.

Varnar den biologiska mangfalden

| vissa fall innebér etablering av vara fastigheter att mang-
den gronomrade minskar, vilket har en direkt paverkan pa
biologisk mangfald. Dessutom paverkar ljuset fran vara
fastigheter, sdval som 6vrig bebyggelse, djurlivet i omradet
negativt. Faglars migration och fortplantning paverkas,
och de djur som jagar under natterna far svarare att hitta
foda. Genom att ha mycket gronomrade vid vara fastig-

INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

heter minskar vi var negativa paverkan. Genom att plan-
tera dng, lagga dod ved, anldgga dagvattendammar och
kompostlésningar vid vara projekt och befintliga fastig-
heter skapar vi forutsattningar for en positiv paverkan pa
omradets biologiska mangfald.

Under 2022 har ICA Fastigheter arbetat med utbild-
ningsinsatser kring biologisk mangfald och ekosystem-
tjdnster. Syftet &r att synliggéra majligheter till dtgarder i
tidiga skeden av projekt men ocksa att visa pa majliga for-
valtningsatgarder som starker den biologiska mangfalden
pa och runt vara fastigheter. Utbildningen har varit till-
génglig for samtliga medarbetare men riktats framst mot
vara projektutvecklare och projektledare.

UTSLAPP!

Utslapp koldioxid, ton COe 2022 2021
Lackage av kéldmedia 154 273
Tjansteresor med leasade 45 i.u.
tjdnste- och férmansbilar

El 2196 2277
Fjarrkyla 1 1
Fjarrvarme 1444 1552
Flyg 75,8 38,2
Tag 0,7 04
Material i nyproduktion? 5238 4517
Totalt 9155 8659
KOPT ENERGI

GWh 2022 20213
El 296 303
Fjarrvérme 25 28
Fjarrkyla 1 1
Gas 1 1
Totalt 321 332

1) Las mer om utslapp for respektive Scope i det utbkade
GRI-avsnittet pa s.40-41 avsnitt 305-1, 305-2 och 305-3.

2) Avser uppskattad materialpaverkan i pagaende projekt
enbart nyproducerade byggnader, ej om- och tillbygg-
nadsprojekt under 2021 samt 2022. Det avser endast
projekten i Lillsidan, Akersberga, Limhamn, Osthammar,
Brunnshog och Hacksta.

3) Forbattrad datainsamling avseende energiforbrukning ger
uppdaterade siffror for 2021.
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Vara transporter ska vara fossilfria

ICA Fastigheter har i avtalet med driftentreprenéren Riks-
byggen satt mal om att de endast ska anvanda fossilfria
handhallna verktyg senast 2025. Genom kontinuerliga
uppfoljningar och dialoger sakerstéller vi att leveranto-
rerna foljer saval sociala som miljdmaéssiga krav. | vara byg-
gentreprenader som overstiger en entreprenadssumma
om 20 MSEK avtalar vi om socialt ansvarstagande. Det
betyder att entreprendren férbinder sig att till exempel ta
in praktikanter i byggprojekten.

Sa néra netto noll som méjligt

ICA Fastigheters mal ar att na netto noll i klimatutslépp
fran den egna verksamheten, vilket innebér att utslappen
ska fortsatta minska till sa nara noll som majligt. Parallellt
med detta sker en gradvis 6vergang till balanserande
atgarder for de utsldpp som inte helt kan elimineras. De
utslédpp som trots allt kvarstar klimatkompenseras, med
malet att pa sikt balansera alla klimatutslapp med atgarder
som binder koldioxid fran atmosfaren.

Idag klimatkompenserar vi vara klimatutsldpp genom
ICA Gruppen. Ambitionen &r att steg for steg genomféra
balanserande atgarder inom ICA Fastigheters vardekedja
bland annat genom att 6ka andelen férnybara energipro-
jekt for att na netto noll 2030.

Egen produktion av energi

| var hallbarhetsstrategi har vi som mal att skapa lika
mycket fornybar energi som vi forbrukar. Darfor utforskar
vi férutsattningarna for att etablera storre solcellsparker
pa vara butiks-, kontors- och logistikfastigheter, bade
avseende tak- och markytor.

Vihar installerat 2 nya solcellsanldggningar under
2022 och har nu totalt 20 anldggningar.

Senast ar 2045 ska Sverige ha noll nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren, och déarefter negativa
utslapp. Overgéngen till férnybar el som alternativ till
fossila energikallor bedéms leda till att elanvandningen
i Sverige 6kar med minst 60 procent, vilket leder till utma-
ningar for energiforsorjningen. | syfte att moéta utmaning-
arna inom energiomradet, uppna stallda affars- och
utslédppsrelaterade mal samt minska operationella och
finansiella risker, beslutade ICA Gruppen under aret om
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en koncerngemensam energistrategi. Till inslagen hor
saval atgarder for att minska och effektivisera energi-
anvandningen, som okad produktion av egen fornybar
energi. Till de 6vergripande malen i energistrategin hor
att fram till 2030 minska energianvandningen med 20 pro-
cent. All energi som da anvands ska vara fornybar. Egen-
producerad el ska finnas pa 25 procent av butiksfastig-
heterna och utgdra 10 procent av energianvandningen
for logistikfastigheterna.

Vatten ar en allt viktigare resurs varlden 6ver
Vattenforbrukningen ar viktig bade ur ett globalt och ett
nationellt perspektiv. Flera ar i féljd har grundvattennivan
varit under det normala i delar av sédra Sverige. Samtidigt
oOkar risken for skyfall i framtiden. | takt med att klimatet
forandras blir vatten en allt viktigare resurs att hushalla
med. | var drift kan vi och vara hyresgaster bidra till mins-
kad férbrukning exempelvis genom att installera snalspo-
lande toaletter och vattensnala blandare. ICA Fastigheter

LOKALT

MILIO HALSA

arbetar pa att sakerstalla matning av vattenforbrukningen
vid vara fastigheter.

ICA Fastigheters byggnader och fastigheter ar anslutna
till det kommunala vatten- och avloppsnétet. Regnvatten
kan ta med sig féroreningar fran exempelvis parkerings-
platser pa vara fastigheter till dagvattenbrunnar.

Kartlagg avfallet och 6ka atervinningen

ICA Fastigheters verksamhet leder till avfall, vilket har en
negativ inverkan pa miljon. Genom att hantera vart avfall
ratt, och genom att uppmana leverantérer och hyresgaster
att géra detsamma, minimerar vi paverkan pa klimatet.
Vara hyresgéaster har egna avtal for avfallsinsamling fran
den dagliga driften och arbetar for att minska sitt avfall
exempelvis genom att hantera sitt matsvinn. Som fastig-
hetsdgare gor vi det mojligt for vara hyresgaster att sortera
avfall i flera fraktioner och vara hyresgaster har ett extra
fokus pa att sortera ut matavfall. Vid manga fastigheter har
vi ocksa returstationer for allmanheten, vilket mojliggor

5g. Foto: Perry No_rd_ﬂ
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korrekt och ansvarstagande avfallshantering for hyres-
gasternas kunder.

Ett satt for ICA Fastigheter att bidra positivt ar till exem-
pel genom att dterbruka byggnadsmaterial, dels fran var
egen verksamhet, dels frdn utomstdende aktorer. Vid ater-
bruk anvands gammalt material till ndgot nytt, i stallet for
att behandlas som avfall. Vi arbetar med att ta fram rikt-
linjer for &terbruk av inventarier men ocksa att inventarier
ska vara latta att laga sa att inte hela produkten behover
bytas ut.

| vara ny- och ombyggnadsprojekt skapas stora avfalls-
mangder som i vissa fall kan anvandas pa nytt. Nar vi ska-
pat rutiner fullt ut kring avfallshanteringen avser vi att aven
satta mal for méngden aterbrukat material och minskning
av avfallsmangder, och da framst farligt avfall och avfall till
deponi. Ju mer material som vi kan reparera och anvanda
pa nytt, desto battre ur klimat och hallbarhetssynpunkt.

MILIO | DELMAL 4

Biologisk md&ngfald
i blandstadskvarteret

| den pagaende nybyggnationen av en ny

ICA Kvantum-butik i Brunnshog Lund, har
utgangspunkten varit att frémja den biologiska
méngfalden genom anldggande av kompost,
utplacering av dod ved, angsgras, torrangs-
matta, solitarbin pa taken och insektshotell.
Utover en ny butik kommer blandstadskvarte-
ret Bona Terra ocksa att innehalla service,
butiker och 258 hyreslagenheter.

Man tar sig till Brunnshég med den nya
sparvagen som knyter samman omradet med
Lunds centrum, centralstationen, sjukhus,
universitet, hdgskola och arbetsplatser.
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Bdttre kontroll dver driften

EU:s energiprestandadirektiv, EPBD, innebéar att alla nya
byggnader ska vara nollemissionsbyggnader fran 2030
och att alla, &ven befintliga, byggnader ska vara noll-
emissionsbyggnader senast 2050. For att leva upp till
det har ICA Fastigheter startat ett program for att for-
battra styr- och driftévervakningen. Manga butiksfastig-
heter har brister ndr det géller automation och tekniska
installationer och méalet med programmet och den for-
valtningsstrategi som ICA Fastigheter antog under 2022
ar att kunna hantera dessa utmaningar.

Inom projektet skapar ICA Fastigheter nu de tekniska
forutsattningar och arbetsséatt som kravs for att framtids-
sakra vara fastigheter.

Programmet I6per till 2025 och syftar till att férutom
uppfylla de nya krav pa energieffektivitet som EPBD har
faststéllt, att 6ka kvalitet och effektivitet i fastighetsfor-
valtningen samt forbéttra fastigheternas energi och
miljoprestanda for att nd netto noll 2030.

MILIO | DELMAL 1

Aterbruk bra fér miljén - och plénboken

Pa ICAs lager i LAngeberga i Helsingborg har ICA Fastig-
heter arbetat med aterbruk och ateranvant mébler och
lagerinredning.

Samtliga mébler till kontoret &r aterbrukade fran ICAs
lager i Kungélv och pakérningsskydd fér alla logistikytor
har demonterats pa ICAs e-handelslager i Jordbro och

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

&termonterats i Helsingborg. Aven annan lagerinredning
som till exempel pallstall, palldragare, sopkarl och omklad-
ningsskap har aterbrukats frén Jordbro-lagret - och det var
ett arbetslag fran Helsingborg som sjélva akte upp till
Jordbro och demonterade allt.

MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING
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Peter Bang ar controller, energiansvarig och en av ICA Maxi Vaxjos delagare.
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HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD

Energieffektiviseringar i Vaxjo
har halverat forbrukningen

Kylar och frysar som maste sta pa dygnet runt.
Ventilationsanlaggning som ska ge ett bra inomhus-
klimat for saval medarbetare som kunder. Belysning
som &r igang fran 05.00 till 22.30. Livsmedelsbutiker
har en hég energianvandning. ICA Maxi Vaxjo har
under de senaste tio aren lyckats mer an halvera
energiférbrukningen.

Peter Bang har jobbat inom ICA Sverige sedan
1992 och med ICA Maxi Vaxjo i 23 ar. Det forsta tiota-
let ar som konsult och med styrelsearbete, men
sedan tolv &r som anstalld controller och de senaste
sex ar dven som delagare. Peter ansvarar for den
ekonomiska styrningen av bolaget och har dven det
overgripande ansvaret for HR och administration
samt fastighetsfragor. Han har ocksa ett sarskilt
ansvar for att gora ICA Maxi Vaxjo till en av Smalands
energieffektivaste butiker.

En dramatisk férbéattring

Butiken byggdes 1973 och under de forsta 30-35
aren var det mycket som inte andrades. Skotseln av
ventilationen kravde handpalaggning, och hur duk-
tiga fastighetsskotarna &n var, sa var det gamla sys-
temet mycket ineffektivt.

- Det gar knappt att jamféra med dagens butik.
Det &r en dramatisk forbattring som vi har &stad-
kommit de senaste tio aren, séger Peter Bang.

En stor utmaning med att energieffektivisera en
livsmedelsbutik har att géra med alla kylar och frysar
som verksamheten kraver och som star pa dygnet
runt. Dessutom &r butiken upplyst mellan 5:00 och
22:30 vilket ocksa forbrukar mycket energi.

- | borjan av 2010 identifierade vi att vi behdvde
fa ett battre grepp 6ver var energiférbrukning. Bris-
tande styrning innebar att vi fran ett ar till ett annat
kunde fa en mycket hogre energikostnad, utan att vi

egentligen forstod eller visste varfor. Under de forsta
fem aren skaffade vi oss kunskap och gjorde en del
investeringar, bland annat genom att installera
effektivare belysning, séger Peter Bang.

Bytte alla kylar och frysar

Den riktigt stora férandringen skedde sedan 2016 da
butiken tillsammans med tio andra ICA Maxi-butiker
i sydostra Sverige och Energimyndigheten, startade
ett fyra ar langt energieffektiviseringsprojekt.

- Det ledde bland annat till att vi 2016 bytte ut
samtliga kylar och frysar i butiken, samt installerade
tva moderna kylaggregat med varmeatervinning
som i stéllet for freon har CO, som kylmedium. Nasta
stora steg tog vi 2020 i samband med att Ancore
Fastigheter, bolaget som ICA Fastigheter samager
med Alecta Fastigheter, kopte den fastighet som var
butik ligger i, sdger Peter Bang.

Tillsammans med ICA Fastigheter initierades da
ett nytt energibesparingsprojekt déar tre dldre venti-
lationsaggregat ersattes med ett nytt, modernt
aggregat med varmeatervinning. Dessutom installe-
rades tva nya sjalvstyrande cirkulationsaggregat
som fordelar véarme och kyla i butiken pa ett mer
effektivt satt. Ny luft slapps bara in i systemet nar det
behovs vilket gér anlaggningen mycket energisnal.

Atgarderna har gett resultat. 2011 forbrukade
butiken 5 200 megawattimmar (MWh) om aret och
prognosen for 2022, baserat pa utfall till och med
oktober 2022, uppgar till 2 700 MWh.

Stor besparing och en béattre inomhusmiljé

Sedan 2010 har ICA Maxi Vaxjo investerat totalt 37
miljoner kronor i energieffektiviseringar, dér 25 miljo-
ner kronor &r direkta energiinvesteringar och 12
miljoner kronor &r indirekta som till exempel nya

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

“Seclan 2010 har vi halverat
energiférbrukningen,
menii sjélva verket har vi
minskat Gnnumer efter-
som vi har ménga fler
besékare, séljer mer och
har i géng fler kylar och
frysar. Aktiviteten har
okat vésentligt samtidigt
som férbrukningen har
minskat.”

Peter Bang, controller och deldgare ICA Maxi Véxjo

kylar och frysar. Av den senaste investeringen under
de senaste tva aren har ICA Fastigheter statt for 75
miljoner kronor.

- Sedan 2010 har vi halverat energiférbrukningen,
men i sjalva verket har vi minskat annu mer eftersom
vi har manga fler besokare, saljer mer och har i gang
fler kylar och frysar. Aktiviteten har 6kat vasentligt
samtidigt som férbrukningen har minskat, séger
Peter Bang.

Den senaste investeringen under de senaste tva
aren ger i genomsnitt en arlig besparing pa 810 000
kronor! efter kostnader fér hyror och avskrivningar -
samtidigt som kunder och medarbetare har fatt en
mycket battre inomhusmiljo pa kopet.

- Det finns bara vinnare ndr man minskar energi-
forbrukningen, avslutar Peter Bang.

1) 810 000 kronor &r berdknat enligt ICA Maxi Vaxjos fasta
elprisavtal med Bixia som upphdr sista november 2022.
Enligt ICA Maxi Vé&xjos prognos avseende nytt elprisavtal
med Bixia, sa blir den arliga besparingen de kommande
aren 1700 000 kronor.
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Vi vill bidra till
okad folkhalsa

I var hallbarhetsstrategi slar vi fast att vi vill utveckla grona, halsosamma och trygga platser.
Vi bidrar till battre folkhalsa genom att erbjuda héalsofrémjande aktiviteter i anslutning till vara
fastigheter samt goda mojligheter att ta sig till butikerna pa ett hallbart och halsosamt satt.

Vi utvecklar gdrna vara platsers utemiljéer sa att de upp-
muntrar till en aktiv vardag. Detta leder till andra goda
effekter an att bara bidra till battre folkhalsa. Aktiva mann-
iskor som tillbringar tid pa vara platser skapar liv och
rorelse — och minskar otryggheten.

Olika satt att stodja ett hdlsosamt liv
ICAs olika butiksprofiler har olika férutsattningar att stimu-
lera halsosamma aktiviteter. Vid de storre butikerna kan
det finnas gronomraden och andra 6ppna ytor dar det gar
att bygga exempelvis lekplatser och utegym. Detta ar mer
sallan genomférbart vid de fastigheter som innehaller
mindre butiker, dar vi i stallet kanske kan bygga cykel-
hubbar som gér det enklare for cyklister. Vi kan géra folk-
halsoframjande insatser vid alla ICAs butiksprofiler.
Gronytor spelar en viktig roll nér det géller ménniskors
fysiska och mentala halsa. Vaxtlighet som grasmattor,
buskar och trad ékar manniskors vélmaende, bade genom
att det uppfattas som vackert och att trad och buskar
minskar utsattheten for vind och varme.

Lattare att ta sig till butiken pa ett hallbart s&tt

Vi vill underlatta for konsumenterna att besoka vara kun-
ders butiker. Darfor tar vi fram lokala planer for utveckling
av gang- och cykelvagar. Det ska bli enklare att ta sig till
och fran butiken utan att forlita sig pa bil. Tillsammans

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK INKLUDERING OCH MANGFALD STYRNING OCH UPPFOLINING

HALSA

LOKALT MILIO KVALITET

med ICA-handlarna driver vi pa for att paverka kom-
munen att till exempel anldgga gang- och cykelbanor,
sa att var verksamhet blir enkel att ta sig till genom att
cykla eller ga. Redan finns det cykeldepaer, ladcyklar
for utldning vid nagra butiker och vi diskuterar att
genomfora forsok med “bike thru” for att géra det moj-
ligt for cyklister att enkelt hdmta upp sin matkasse.

Ocksa ICAs bilburna kunder &r viktiga och pa nagra
av vara platser finns tillgang till elbils-pool. | takt med
att antalet elbilar 6kar, bidrar vi genom att installera
laddstationer pa vara parkeringsplatser. Genom ett
samarbete med Eon finns det totalt 228 laddstolpar
vid 37 av vara butiksfastigheter - och antalet kommer
att Oka successivt.

Mal for Halsa

Vara platser ska bidra till battre folkhalsa 2030. Vi bidrar till en trygg, grén och aktiv vardag i alla vara fastigheter.

Ett genuint fokus pa kompetensutveckling
Hos ICA ar den goda arbetsmiljon en strategisk fram-
gangsfaktor som gor oss till en attraktiv arbetsgivare. ICA
ar en ansvarsfull arbetsgivare och uppdragsgivare som
erbjuder trygga, sékra arbetsplatser som maojliggor ett hall-
bart arbetsliv. ICA ser arbetsmiljon som en I6nsam investe-
ring dér stort engagemang och hog frisknarvaro &r vinsten.
P4 ICA &r larande prioriterat oavsett verksamhet eller
roll. Vi har som foretag stora majligheter att bidra till okat
l&rande bade hos anstéllda och hos vara kunder och
hyresgaster. Medarbetarna har tillgang till verktyg och

. UPPSKATTAD
MALUPPFYLLNAD

Y

1) Uppskattad maluppfylinad &r en bedémning utifran hallbarhetsplaner samt organisationens uppskattning av maluppfyllnad/mal.
For mer information se GRI-avsnittet sid 33-47.

Delmal 1
Vi har nagon hélsoframjande aktivitet, till exempel utegym, lekplats cykelstéll, trad och planteringar pa
vara fastigheter.

21



ICA Fastigheter

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

VART HALLBARHETSRAMVERK

LOKALT

MILIO HALSA

inspiration pa vart intranat. Bade anstallda pa ICA Fastig-
heter och vara kunder genomfor regelbundet onlineutbild-
ningar pa ICAs learning-portal. For att vara anstéllda ska ha
uppdaterade branschkunskaper anordnar vi kurser inom
relevanta &mnen. All personal har utvecklingssamtal arligen
tillsammans med ansvarig chef.

God fysik och hélsa avgérande fér full potential

Det &r var skyldighet att erbjuda en séker och hélsosam
arbetsmiljo, och vi vill ga langre an sa. Vi ar 6vertygade om
att god fysisk och psykisk halsa, att vara n6jd med livet och
ha en kansla av sammanhang ar nyckelkomponenter for att
kunna jobba och leva till sin fulla potential.

Genom vara olika satsningar pa halsa och valmaende vill
vi skapa goda vanor sa att alla anstéllda kan &gna sig at de
aktiviteter som ger dem energi. Eftersom livet ser olika ut for
alla ar vara formaner flexibla, och kan skifta beroende pa var
i livet de befinner sig just nu. Vi vill méta vara anstéllda i var-
dagen och erbjuda det de behover for att bli sitt basta jag -
bade i privatlivet, pa jobbet och som en del av hela ICA.

Tva ganger om aret har vi aktivitetsutmaningar dar vi
registrerar traning och uppmuntrar varandra. Vi vill ocksa att
medarbetarna utnyttjar friskvardsbidraget - och det finns
gym tillgédngligt for dem som jobbar pa huvudkontoret och
pa flera av vara lager.

Vi har ett intrandt dar medarbetarna latt hittar allt som
de behover for sin vardag i arbetet. Alla anstallda omfattas
av kollektivavtal.

Inom ICA verkar vi for ett dppet och inkluderande arbets-
klimat dar olikhet &r en tillgang. Vi behandlar varandra lik-
vardigt, med respekt och fortroende. Ingen ska behova
utsattas for krankande sérbehandling, sexuella trakasserier
eller diskriminering. Arbetsmiljon ska vara nykter och drogffri,
och vara arbetsplatser foljer lagar, forordningar och parts-
dverenskommelser inom omradet.

Kénsférdelning

INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Arbetsmiljé &r en prioriterad fraga

ICA Gruppen arbetar [6pande for att minska arbetsmiljoris-
ker och férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Arbetsmil-
joarbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivare, medar-
betare och skyddsombud. | chefens roll ingar ett delegerat
ansvar for olika arbetsmiljouppgifter som utfors i den dag-
liga verksamheten. Alla medarbetare har ett eget ansvar att
bidra till en god arbetsmiljo, samt att folja foretagets riktlin-
jer, rutiner och instruktioner. Vart arbetsmiljoarbete bedrivs
pa ett strukturerat arbetssatt, genom ett sa kallat systema-
tiskt arbetsmiljdarbete (SAM), s& som det regleras i Arbets-
miljoverkets foreskrift Systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS
2001:1). Genom att arbeta systematiskt med arbetsmiljo
leder vart arbetsmiljdarbete inom ICA till standiga forbatt-
ringar dér alla anstéllda omfattas.

Fokus pa kunskap om arbetsmiljé och risker

For att arbetstagarna ska kunna arbeta sakert utan risk for
ohélsa eller olycksfall, ar det nédvandigt att de har kunska-
per om arbetsmiljo och vilka riskerna i arbetet &r. Arbets-
halsa och sakerhet kommuniceras pa ICAs intranat och
medarbetare kan dérifran dven na de utbildningar och
nyheter som erbjuds av ICA Gruppen. Medarbetare infor-
meras dven pa moten av sin ndrmsta chef samt pa det digi-
tala bolagsgemensamma motet varje fredag "Pa tal om
ICA Fastigheter”.

Nar riskerna i arbetet ar allvarliga ska det finnas skriftliga
instruktioner for arbetet. Det &r viktigt att kunskaperna halls
aktuella och kompletteras vid forandringar i verksamheten.
For att dven nyanstéllda och personer som varit borta fran
arbetet en tid ska kunna arbeta sékert, bor introduktioner
inom dessa omraden ske sa tidigt som majligt. Darfor har
ICA tillsammans med en extern aktor skapat digitala utbild-
ningar som hjalper medarbetare och chefer att hantera de
olika aspekterna av Wellbeing péa arbetsplatsen.

Aldersférdelning

Kvinnor Man

<30ar 30-50 ar >50 ar Totalt

2022 2021 2022 2021

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Antal anstéllda 56 68 48 51 3 3 67 77 34 39 104 119
Nyanstallda 4 9 7 2 3 7 8 2 3 11 14
Personalomsattning 8 13 7 1 2 10 14 4 4 15 20

1) Ett affarsomrade tillhor ICA Gruppen vilket ej redovisas i denna statistik och totalen skiljer darfor mot tidigare rapporterat varde.
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HALSA | DELMAL 1

Samarbete for barns och
ungdomars psykiska halsa

| Linkdping inledde ICA Fastigheter och Ekholmen
Centrum under 2022 ett samarbete med BK Kenty for att
stotta foreningens arbete kring ungdomarnas psykiska
halsa.

Under pandemin 6kade antalet samtal som Bris tog
emot fran barn och ungdomar som ville prata om angest,
nedstamdhet och familjekonflikter. Detta gjorde att
Linkoépingsféreningen bérjade utbilda ledare och spelare
i att mota tankar och kénslor. ICA Fastigheter valde att
stddja initiativet genom att skanka klubben 25 000 kronor.

Viktigt att prata om ohélsa
Pa senare tid har allt fler kdnda idrottare beréattat om sin
kamp mot psykisk ohélsa.

- Genom det har initiativet kan vi prata om &mnet och

fa vara spelare att vaga Oppna upp sig, och vaga prata om

hur man kanner och inse att man inte &r ensam, sager
Mattias Hellstrom, verksamhetsutvecklare, BK Kenty.

HALSA | DELMAL 1

for att bekdmpa cancer.

for att lyfta kampanjen.

ICA bidrar i kampen mot cancer

ICA har statt bakom Rosa Bandet sedan introduktionen i Sverige 2003. Under 2022 ars
kampanj samlade ICA och Apotek Hjartat in 54 miljoner kronor till Cancerfondens arbete

| &r engagerade sig ICA Fastigheters tre storre kdpcentrum i Rosa Bandet-kampanjen.
ICA Fastigheter uppméarksammade kampanjen i kdpcentrumen och smyckade dem rosa

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT MILIO HALSA

BK Kentys utbildningsarbete inleddes under varen 2022
och genomfors i samarbete med SISU Idrottsutbildarna.
Foéreningen har 500 aktiva spelare och ledare, fordelat
cirka 50/50 mellan pojk- och flick-/damfotbollen, som &r
involverade i ndgot av klubbens 20 lag.

Ekholmen Centrum 6ppnade 1972 och &gs sedan 2018
av ICA Fastigheter. Centrumet har 18 butiker och restau-
ranger, gym och bibliotek under ett tak och har sedan
70-talet varit en métesplats for handel, service och

aktiviteter i Ekholmen.

aktiva spelare och ledare
ar engagerade i BK Kenty

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING
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VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT

Vi vill bidra till
erfarenhet och jobb

| 6ver hundra ar har ICA varit ett nav i narsamhallet med butiker som fungerar som
motesplatser. Under alla ar har det varit naturligt att bjuda in dem som bor och verkar
kring vara verksamheter att vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Idag bidrar vi bland annat genom att skapa maéjligheter
for fler att ta sig in pa arbetsmarknaden. Vi &r stolta Gver
samarbetet med vara leverantérer.

De senaste tjugo aren har den 6ppna arbetslésheten
pendlat mellan sex och nio procent. Madnga ar arbetsldsa
under en kortare tid, medan andra befinner sig langt fran
att fa ett fast jobb. Nagra av de grupper dér langtidsar-
betsldsheten ar vanligast &r personer som saknar gymna-
sial utbildning, personer fédda utanfor Europa och perso-
ner med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga. Fastighetsbranschen har goda forutsatt-
ningar att kunna ge en ingang till arbetsmarknaden.
Under aren fram till 2026 behover branschen anstélla nar-
mare 7 000 personer - vilket framfor allt beror pa att sa
manga gar i pension.

Fastighetsbranschen har l&nge haft svart att rekrytera.
Behoven ar stora och alla initiativ som ger arbetssékande
en positiv bild av branschen bidrar darfor till att forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden.

ICA Fastigheter jobbar for ett mer inkluderande sam-
hélle, bland annat genom att erbjuda praktikplatser och
sommarjobb saval i var egen verksamhet som genom
vara leverantorer och entreprendrer.

Vi vill ge praktikplats &t 200 personer
Genom vara leverantorer kan vi bidra till att skapa praktik-

platser. Malet &r att skapa 200 praktikplatser under aren

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

2021-2030. D&rfor har vi i avtalen med vara byggentre-
prendrer dverenskommelser om att de ska erbjuda
praktik. P& samma satt har vi avtal med vara driftsleve-
rantérer om att de ska erbjuda praktik i den I6pande
forvaltningen av vara fastigheter. Vi har till exempel
kommit Gverens med Riksbyggen, som ar var driftsleve-
rantor, om att halften av alla praktikplatser och sommar-
jobba ska ga till tjejer samt att praktikplatser och som-
marjobb ska vara fordelade dver hela landet.

Praktiken ger bra erfarenhet at unga

Utover de praktikplatser som vi skapar genom vara
leverantorer, tar vi in hdgskolestudenter och LIA-prakti-
kanter fran utbildningar kopplade till fastighetsbran-
schen direkt till ICA Fastigheters verksamhet. Denna
praktik ger dem en bra bild av foretaget och branschen
- och ytterligare dokumenterad erfarenhet till deras CV.
Att ta in praktikanter och studenter i olika delar av var
verksamhet ar mycket givande for oss som organisa-
tion, samtidigt som vi bidrar med att ge erfarenhet &t
praktikanterna och studenterna.

Under 2022 har vi erbjudit praktik for 5 LIA-praktikan-
ter, och 33 praktikanter genom var driftsentreprendr.
Vihar ocksa haft 3 hdgskolestudenter som haft
studenttjanster.

MILIO HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Mdl for Inkludering och méngfald

Till 2030 ska ICA Fastigheter ha skapat 200 nya praktikplatser.

UPPSKATTAD
MALUPPFYLLNAD!
Delmal 1
Vi ska, arligen, bidra med praktikplatser genom leverantérer exempelvis i vara driftavtal och G
entreprenadavtal.
Delmal 2
Vi ska bidra med praktikplatser i var egen verksamhet, genom praktikplatser och studenttjanster.

1) Uppskattad maluppfylinad &r en bedémning utifran hallbarhetsplaner samt organisationens uppskattning av maluppfylinad/mal.
For mer information se GRI-avsnittet sid 33-47.
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MILIO

Ett tryggt och levande Berga Centrum

Berga ligger i sédra Linkdping och byggdes under miljon-
programaren. | likhet med andra tidstypiska omraden, finns
det platser i stadsdelen som uppfattas som otrygga. Till-
sammans med tre andra fastighetsagare vill ICA Fastighe-
ter gora Berga Centrum mer attraktivt att bo och verka i.
Arbetet med ny detaljplan pagar.

Linkdpings kommun har de senaste aren velat lyfta
omradet och det pagar ett antal utvecklingsprojekt som
kan ge 1300 nya bostader i ndromradet. ICA Fastigheter
férvarvade Berga Centrum i december 2020 och dér hand-
lare Anders Skott driver en ICA Supermarket. | centrumet
finns ocksa apotek, frisor, restauranger och kiosk samt for-
skola, tandvard och vardcentral.

Uppskattad ICA-butik bland medborgare
For att fastighetsdgarna ICA Fastigheter, HSB Ostergétland,
Stangastaden och Heimstaden ska fa utveckla Berga kravs
en ny detaljplan. Det ar en process dar medborgarna i
omgangar far beratta hur de vill ha omradet.

Linképings kommun arbetar med den nya detaljplanen
och under tva dagar i juni 2022 holls en inledande dialog
da de som bor och vistas i omradet fick l&mna synpunkter.

Var férdelning pd arbetsplatsen

De flesta var mana om att ICA-butiken ska finnas kvar och
uppskattade aven att det finns apotek, vardcentral och
annan service i naromradet. Nagon papekade att trygghet
var viktigt och ytterligare nagon ville kunna ladda busskor-
tet och ha en plats dar man kan traffa vanner dver en kaffe.

Oppnar upp omradet

Det nya Berga Centrum ar tankt att utformas med trygghet
i atanke och innehaller inga dolda horn eller skrymslen. Alla
ytor ar synliga fran omkringliggande bostader och kvarte-
ren ar ténkta att 0ppna upp sig for att bli ljusare, men ocksa
for att gora omradet mindre otryggt. Handeln placeras i
bottenvaningarna dar alla entréer vands utat mot gata och
torg for maximal exponering och tillganglighet.

Forslaget till detaljplan gar ut pa samrad under 2023 och
revideras darefter under 2024 for att kunna vara granskad
och godkénd innan arsskiftet. Darmed kan det bli bygg-
start under 2025 och runt 2032 ar ambitionen att det nya
trygga och trevliga Berga Centrum ska vara fardigbyggt.

HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Berga Centrum ska bli ett livfullt omrade som boende och besdkare kanner sig stolta dver. For att hdra
hur de som lever och verkar pa platsen vill att framtidens Berga ska se ut bjod ICA Fastigheter, Linképings
kommun och 6vriga fastighetsdgare i omradet in till en dialog for att prata om framtidens Berga.

P& ICA Fastigheter arbetar vi aktivt med dppenhet, mangfald och jamlikhet for att vara den mest inkluderande arbetsplatsen och bidra till ett mer inkluderande samhélle.

Konsférdelning totalt

M Kvinnor: (54%)
Mén: (46%)

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

Konsférdelning ledning

M Kvinnor: (80%)
Mén: (20%)

Kénsfordelning chefsnivaer

M Kvinnor: (83%)

Man: (17%)

Aldersférdelning, totalt

W <304r: 3%)
30-50 ar: (64%)
>50 ar: (33%)

Aldersfordelning ledning

W <304ar: (0%)
30-50 ar: (82%)
>50 ar: (18%)
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Certifiera alla
fastigheter

Fastighetsagarens framsta kvalitetsfraga &r att bygga och forvalta byggnader pa ett
hallbart satt. ICA Fastigheter har beslutat att ambitionen &r att nya fastigheter i mojligaste
man ska certifieras enligt NollCO,.

2020 beslutade ICA Fastigheter att alla byggnader ska
certifieras. Tidigare fanns beslut om att certifiera alla
nybyggda fastigheter, men genom att &ven certifiera alla
befintliga fastigheter kommer vi att 6ka hallbarhetspres-
tandan pa hela vart fastighetsbestand. Vi certifierar vara
befintliga butiksfastigheter enligt Miljdbyggnad iDrift och
vara befintliga logistikfastigheter enligt BREEAM In-Use.

Vi har valt olika certifieringar for olika delar av var verk-
samhet, eftersom viss certifiering lampar sig battre for
butiksfastigheter och viss certifiering lampar sig béttre for
logistikfastigheter.

Den valda certifieringen fér nybyggnation, NollCO,,
kréver att byggnadens utslapp av vaxthusgaser under
byggprocessen ligger under faststéllda grénsvarden sam-
tidigt som byggnadens energianvandning under drift
ocksa begrénsas. Kvarvarande klimatpaverkan ska kom-
penseras sa att den totala klimatpaverkan blir netto noll.

stora minskningar av befintlig miljé- och klimatpaverkan
samtidigt som vi Okar vara fastigheters hallbarhetspres-
tanda och i férldngningen deras varde. Med dagens stora
och dkande fokus pa hallbara investeringar ar det &n mer
angelaget med extern granskning och verifikation pa att det
vi sager ar hallbart, verkligen &r hallbart. Darfor valkomnar vi
exempelvis EU:s taxonomi som bidrar till en mer jamforbar
vardering.

Genom att certifiera vara fastigheter bidrar vi ocksa till
att producenter och leverantorer arbetar mer hallbart.
Detta for i sin tur utvecklingen av hallbara alternativ inom
bygg, transport och fastighetsbranschen framat.

Totalt 19 fastigheter med byggnader &r miljocertifierade
eller preliminart miljocertifierade enligt godkand certifie-
ring av Sweden Green Building Council (SGBC). Detta avser
samtliga hel- och deldgda fastigheter i portfljen inklusive
joint venture-bolag.

Certifiering leder till minskad klimatpaverkan
Certifiering av befintliga fastigheter &r en stor utmaning.
En del av vart fastighetsbestdnd bestar av aldre byggna-
der som byggts om och till vid ett flertal tillfallen under
aren. Det gor att de inte alltid ar s& energieffektiva som vi
skulle 6nska, men ocksé att de kan sakna dokumentation
och nédvandiga matningar for certifiering.

Den stora vinsten med att certifiera de fastigheter som
ICA Fastigheter kbper och utvecklar &r att vi kan genomfoéra

Utvardering av leverantérers hallbarhetsarbete

Vi tecknar arligen ramavtal med konsulter och i avtalen
staller vi krav gallande social héllbarhet. Under 2022 har
29 leverantorer blivit screenade utifran sociala kriterier
infor tecknande av ramavtal.

Vi arbetar strukturerat med verktyg och modeller for
att sékerstélla att vi lever upp till saval externa som
interna krav. Den viktigaste vinsten med att certifiera pro-
cesserna ar att vara kunder kan kdnna sig trygga med att

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

MILIO HALSA

vara processer foljer kraven
i vara policyer och riktlinjer.
ICA Fastigheter &r certifierade
enligt miljdstandarden ISO 14001 sedan 1999.

Nar vi tecknar ramavtal med leverantdrer utvarderar
vi specifikt hallbarhetsomradet. Leverantorer till ICA ska
ha ett aktivt internt miljdarbete som inkluderar miljo-
policy, miljomal och planer for att minska miljdpaverkan
fran sin produktion och annan verksamhet.

Digitalisering ger battre styrning
Internt pa ICA Fastigheter utvecklar vi vara digitala sys-
tem for att underlatta styrning och transparens. Tidigare
har detta hanterats manuellt vilket gjort att vi ofta har
reagerat pa brister forst efter felanmélan. Ett system dar
konsulter och foérvaltare dokumenterar verksamheten
digitalt gor att vi kommer att kunna agera mer datadri-
vet genom att synliggora hallbarhetsdata och pa sa satt
|&ttare kunna gora analyser som leder till ratt tgarder.
Digitaliseringen av byggbranschen genom anvéan-
dandet av BIM leder till battre férutsattningar for bland
annat arbetsmiljo, men minskar ocksa risken for fel-
projekteringar och att olika konsulter projekterar mot
varandra.

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Mal for Kvalitet

Samtliga av vara verksamheters processer och fastig-
heter ska vara kvalitetssékrade 2030.

. UPPSKATTAD
MALUPPFYLLNAD'
Delmal 1
Alla vara fastigheter ska vara certifierade @
ar 2030.
Delmal 2
Vi redovisar och rapporterar transparent
vart héllbarhetsarbete utifran intressenters
6nskemal.
Delmal 3
Vi genomfér arbetsmiljérevisioner pa alla @

projekt dver 20 miljoner kronor.

1) Uppskattad maluppfylinad &r en bedémning utifran hallbar-
hetsplaner samt organisationens uppskattning av malupp-
fyllnad/mal. For mer information se GRI-avsnittet sid 33-47.
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Flexibilitet ar en forutsattning for

att attraktiva och hdllbara platser

For att kunna vara snabbfotad och héllbar som fastig-
hetsagare kravs det att byggnadens fysiska forutsatt-
ningar ar flexibla. Det ar ocksa en forutsattning for att
kunna anpassa byggnaden efter hyresgasternas and-
rade behov.

Genom att modulbygga butiker gar det latt att
andra anvandningen av byggnaden. Det &r ocksa vik-
tigt att planera vatten, ventilation och el sa att ytorna
|att kan justeras efter andrade behov.

Ett projekt som planeras for flexibilitet ar det som
pagar i Akersberga, dar vi bygger en ny ICA Maxi-butik

KVALITET | DELMAL 1

Arets BREEAM-byggnad 2022

Som forsta svenska logistikfastighet certifierades ICAs e-handelslager i
Goteborg med hégsta téankbara certifieringsniva: BREEAM Niva Outstanding.
Lagret utsags dessutom till arets BREEAM-byggnad 2022 av Sweden Green
Building Council.

Lagret, som ligger i Arendal Green Park, har ett av Europas storsta

med planerad invigning varen 2023. Byggnaden har
forberetts for att kunna utvecklas med fler vaningsplan
ovanpa butiken nar samhéllet véxer.

Ett annat exempel &r den nya ICA Maxi som byggs i
Arninge med apotek och olika restaurangkoncept som
goda grannar. Dar l6ser vi dagens parkeringsbehov
med ett underliggande parkeringsgarage i suterrang.
Med tanke pa framtidens minskade bilberoende har
garaget en takhojd som ska passa framtida butikskon-
cept nér garaget inte langre fyller samma funktion.

LOKALT

INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

CO,-baserade kylsystem med borrhal i marken for varme- och kylreglering,
vilket gor fastigheten sarskilt energieffektiv. Byggnaden har byggts med hég
lufttathet och isolerprestanda fér att klara av den stora energidtgangen som
kyl- och frysutrymmena genererar.

| december 2022 kommunicerades att ICA Fastigheter séljer fastigheten i
Arendal till Catena. | samband med férséljningen tecknades ett sjuarigt =
hyresavtal. ICA Fastigheter frantrédde fastigheten den 1 februari 2023. -

N
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VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT

Organisation for
en god morgondag

ICA Fastigheter och ICA Gruppen har en néra relation, och ICA Gruppens hdga
hallbarhetsambitioner gar hand i hand med ICA Fastigheters.

Strukturen pa ICA Fastigheters hallbarhetsarbete foljer
var hallbarhetsstrategi, med vara fem fokusomraden:
Lokalt, Milj6, Halsa, Inkludering och mangfald och Kvalitet.
Dessa fem &r desamma som ICA Gruppens fokusomraden,
men har justerats for att passa ICA Fastigheter utifran
rollen som fastighetsagare.

ICA Gruppen ager ICA Fastigheter till 100 procent.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Vd &r den som &r ytterst ansvarig for ICA Fastigheters hall-
barhetsarbete och ansvarar for organisationens paverkan
pa ekonomi, miljo och manniskor. Vd delegerar ansvaret till
ledningsgruppen. Rapportering till styrelse sker I6pande
via bolagets styrelsemé&ten. Under 2022 har hallbarhetsan-
svarig ansvarat for det dagliga hallbarhetsarbetet i dialog
med ICA Fastigheters ledningsgrupp, koncernens CR
Group management och ICA Gruppens hallbarhetsdirek-
t6r. Hallbarhetsansvarig har rapporterat till chef Kommuni-
kation och Hallbarhet.

Under hosten 2022 har ett nytt affarsomrade for teknik
och héllbarhet beslutats. | det nya affarsomradet kommer
en roll som hallbarhetschef tillséttas under 2023 som kom-
mer rapportera till chef Teknik och Hallbarhet. Chef Teknik
och Hallbarhet kommer tilltrada 2023 och rapportera till vd
och ingd i bolagets ledningsgrupp. Under hésten 2022 har
arbetet i det tidigare hallbarhetsutskottet avslutats.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

Styrelsen och ansvarsférdelning

ICA Fastigheters styrelse bestar av 8 ledaméter. Styrelsen
ansvarar for att svara upp mot regulatoriska krav. ICA
Gruppens styrelse, som bestar av 13 ledaméoter ansvarar
for strategiska beslut och uppféljining av verksamheten.
ICA Fastigheters styrelse har en radgivande funktion.

Av de ledamoter som &r valda av bolagsstémman &r
samtliga tjdnsteman. Darutoéver finns 2 fackliga represen-
tanter samt 2 suppleanter till dessa. Tjanstemannen far
inget styrelsearvode, utan uppdraget anses ligga inom
ramen for deras befattning. Arbetstagarrepresentanterna
far ett visst arvode som tacker forlorad arbetsinkomst och
utlagg.

Styrelseordféranden for ICA Fastigheter ar chef Etable-
ring och Butiksnat pa ICA Sverige. Styrelsen fattar inte
beslut i operativa fragor och styrelsens ordférande har
inga 6vriga bolagsengagemang. Vd for ICA Fastigheter
svarar till styrelse och vd for ICA Gruppen.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation
och férvaltning samt att bolaget har en god riskhantering
och internkontroll. Utifran av koncernen och ICA Fastig-
heter faststallda strategier sker [dpande bedémningar av
vilka intresseomraden som ska prioriteras. Styrelsen tillsat-
ter och delegerar ansvar till vd som rapporterar I6pande
till styrelsen via bolagets styrelsemoéten. Bolagsstamman
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.

Styrelsen utvarderar sig sjalv arligen.

MILIO HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Ny organisation ICA Fastigheter 1 nov 2022

Forvaltning

Joint Ventures (JV)  ------------------ Vd ICA Fastigheter
HR Vd-assistent
Kommunikation Finance
Projekt- & Strategi & Teknik & Hallbarhet

Affarsutveckling Investeringar

Styrande dokument och riktlinjer
Overgripande ramverk och riktlinjer & gemensamma for
hela ICA Gruppen.

ICA Fastigheters hallbarhetspolicy lyder under ICA
Gruppens hallbarhetspolicy och riktlinjer. ICA Gruppens
hallbarhetspolicy och riktlinjer tillsammans med ICA
Gruppens fem fokusomraden: Lokalt, Milj6, Halsa, Inklude-
ring och mangfald och Kvalitet ligger i sin tur som grund

(Egenagda fastigheter
+ Inhyrda lokaler
& Logistikfastigheter)

Start varen 2023

for ICA Fastigheters hallbarhetsstrategi. ICA Fastigheters
hallbarhetsstrategi uppdaterades senast i december 2021.
ICA Gruppens hallbarhetspolicy och riktlinjer ligger till
grund for ICA Fastigheters arbete med exempelvis upprat-
tandet av ramavtal, genomférandet av upphandlingar och
forverkligandet av projekt. | verksamhetssystemet finns
hallbarhetspolicy, hallbarhetsstrategi och évriga dokument
exempelvis for upphandlingar.
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Vara medarbetare har flera olika méjligheter att larma
om hallbarhetsfragor som de upplever &r otillrackligt
hanterade: med narmsta chef eller annan ansvarig chef,
hallbarhetsansvarig, miljo- och kvalitetsledare, genom
att skapa en avvikelserapport, eller genom ICA:s vissel-
blasarsystem.

God etik och goda affarer

Utgdngspunkten for ICA &r att verksamheten ska bedri-
vas med lénsamhet och god etik. ICA arbetar systema-
tiskt for att minska risken for korruption och andra etiskt
oacceptabla incidenter. ICAs policy for affarsetik fast-
lagger hur chefer och medarbetare inom ICA, centralt
och i butiker, ska agera i sitt dagliga arbete och i kontak-
ter med leverantorer, konkurrenter och andra externa
parter. Genom riktlinjer for hur policyn ska tillampas
eller lokala instruktioner beskrivs vad som galler for
exempelvis gdvor, opartiskhet och eventuella intresse-
konflikter.

ICAs anstallda utbildas genom webbaserade kurser i
bolagets vardegrund och tillhérande policyer. Utifran
strategier som ar faststéllda av koncernen och ICA Fast-
igheter sker [6pande beddémningar for vilka intresseom-
raden som ska prioriteras.

Utbildningar inom afféarsetik genomfors I6pande med
de grupper av medarbetare och ledare som arbetar
inom omraden dér de kan vara utsatta for risk, exempel-
vis inom inkdp. Nya ledare pa ICA i Sverige genomgar

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT

ett program dar bland annat ICAs Goda Affarer med till-
horande policyer ingar.

ICAs centrala avtal innehaller bestdmmelser om att ICAs
medarbetare inte far ta emot eller begéra gavor, represen-
tation eller andra personliga fordelar som kan riskera att
vara otillborliga. Att sakerstalla att ICAs policy mot korrup-
tion och mutor foljs &r ocksa en viktig del i arbetet med de
leverantorsutvarderingar som gors, med fokus pd hogris-
klander.

ICA Fastigheter arbetar aktivt med lagefterlevnadskon-
troller i sdval sina projekt som i férvaltningen. Vi later uppda-
tera en laglista for att sakerstalla att vi har koll pa forand-
ringar eller tillagg i lagar som berdr var verksamhet. Nytt for
2022 var till exempel lagen kring klimatdeklaration.

Antikorruption
ICA Fastigheter har ett antal policyer som ar obligatoriska
for alla medarbetare och som klargoér regler och krav for
medarbetare. Bland annat finns en hallbarhetspolicy, en
policy for affarsetik och en kundpolicy. Vara krav pa leve-
rantorer baseras pa de interna policyerna inom ICA och
klargors i avtal - bland annat finns tydliga formuleringar
om produktsdkerhet, innehall, sparbarhet, affarsetik, miljo
och socialt ansvar i avtalen. Vi har arliga utbildningar for
medarbetare samt gar igenom det viktigaste innehallet
med leverantorer vid tecknande av avtal.

ICA Fastigheter har framtagna upphandlingsprocesser
som ska sakerstélla att till exempel korruption inte sker.

Avvikelse- och forbdttringsforslag

Vi arbetar med avvikelser och forbattringsforslag som
hanteras av miljo- och kvalitetsledare. Varje inrapporterat
arende redovisas dels till ICA Gruppens grupp for

incidenthantering samt till ICA Fastigheters ledning vid
ledningens genomgang enligt ISO14001.

Intressenter som till exempel hyresgéster har mojlig-
het att svara pa enkater, géra felanmaélan digitalt och
aven folja upp detta digitalt, alternativt ta upp arenden
med forvaltare. Medarbetare svarar regelbundet pa

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

enkater kring vélmaendet pa arbetsplatsen och dem har
aven regelbundna avstamningar med narmsta chef.

For dvriga intressenter &r det enkelt att ta kontakt med
medarbetare da samtliga kontaktuppgifter gar att hitta
pa ICA Fastigheters hemsida.

MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

ICA Fastigheter har dven en framtagen delegationsord-
ning fér att minimera risken att affarer gérs som inte foljer
policy eller riktlinje.

Det finns ingen kand incident kring korruption, lagbrott,
boter eller andra 6vertradelser under rapporteringsperioden.

negativ paverkan pa manskliga rattigheter utifran den
egna verksamhetens storlek, karaktar och sammanhang.

ICA Gruppen stravar efter att varje produkt ska vara
producerad pa ett godtagbart satt vad galler méanskliga
rattigheter, och accepterar inte diskriminering, avsaknad
av ratt till foreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete,
tvangsarbete, att unga arbetare exponeras for riskfyllda
arbeten eller andra brister i efterlevnad av de manskliga
rattigheterna. Manskliga rattigheter ar integrerat i ICA
Fastigheters hallbarhetspolicy och inképsavtal med hall-
barhetsbilaga.

Véardegrund och kultur

Inom ICA Gruppen har alla bolag samma kultur - och var-
deringarna sammanfattas i orden enkelhet, entreprenor-
skap och engagemang. Att se, lyssna pa och lara av varan-
dra har format en kultur dar vi vdgar utmana gamla
sanningar och leda utvecklingen i branschen.

Enkelhet ar forhaliningssatt dar vi &r tydliga, arliga och
litar pa varandra. Genom att tdnka forenkling i allt vi gor blir
det lattare att samarbeta och prestera bra tillsammans.

Vi tanker som entreprendrer. Det innebar att vi i alla situ-
ationer letar efter den smartaste l16sningen, och ibland kan-
ske uppfinner en helt egen. Vi utmanar och tanker nytt for
att driva fordndring i stort och smatt.

Gemensamma policys
och riktlinjer

ICA Fastigheter och ICA Gruppen har flera

Manskliga rittigheter gemensamma policys och riktlinjer:

ICA Fastigheter har lange haft ett systematiskt socialt
ansvarsarbete baserat pd FN:s och ILO:s konventioner for
manskliga rattigheter i linje med Human rights due dili-
gence (HRDD). Principerna for HRDD &r framtagna av FN
(UNGP) och vagleder féretag i arbetet med en I6pande
riskhanteringsprocess for manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan dar foretaget ska identifiera, agera pa och forhindra

Hallbarhetspolicy
Policy for affarsetik
Mangfaldspolicy
Sponsringspolicy
Uppfoérandekod
Visselblasarsystem

Var visselbldsartjcinst

Alla medarbetare ansvarar for att folja ICA Gruppens affarsetiska policy och uppmuntras att rapportera
allvarliga missférhallanden som strider mot lagar och regler eller ICA Gruppens policyer med riktlinjer. Pe
En extern tjanst for sa kallade visselbldsare finns, s& att medarbetare som far kinnedom om missfér-
hallanden som upplevs strida mot lagar, regler eller standpunkter i ICA Gruppens styrdokument, och
inte vill rapportera dem genom de vanliga kanalerna, kan géra det anonymt. Visselblasartjansten
innehaller tydliga rutiner och processer for hur anmélda &renden ska hanteras. Under 2022 var
visselblasartjansten tillganglig for medarbetare. Inga drenden rapporterades under 2022.
Vid varje styrelseméte gar en jurist fran visselblasartjansten igenom eventuella pagaende

arenden. Det operativa arbetet for att hantera tvister skots av styrelsen.
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Medlemskap, standards och riktlinjer

i, UN Global Compact

g E ('_o“-"" CU% Genom ICA Gruppen &r ICA Fastigheter
= I‘; ’f:.' anslutet till UN Global Compact och
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Globala mélen och Agenda 2030 GRI Standards
2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030, en univer- &i“ﬁ- Global Reporting Initiative (GRI) &r ett
sell agenda med 17 globala mél fér hallbar utveckling. TN, internationellt oberoende standardise-
ICA Fastigheters verksamhet bidrar bade direkt och indi- G Rl Srpouning ringsorgan som hjalper organisationer
- s
rekt till de Globala malen och vi har valt att fokusera pa de . noc A att strukturera sitt hallbarhetsarbete,
mal som har stérst paverkan, vilket aterspeglas i bolagets \.?:-, skapa jamforbarhet och kommunicera

sin paverkan avseende korruption, milj,
sociala forhallanden och ménskliga rattigheter. ICA Fastig-
heter har rapporterat enligt GRI Standards sedan 2021.
Las mer i GRI Index sid 33.

hallbarhetsstrategi och fem fokusomraden, For en god
morgondag.

SWEDEN
“:.:“ GREEN BUILDING
COUNCIL

GRESB

GRESB ér ett internationellt benchmarkverktyg som anvands
specifikt inom fastighetsbranschen for att mata och betyg-
satta hallbarhetsarbete. ICA Fastigheter har sedan 2017
rapporterat enligt GRESB for ett av Joint venture-bolagen,
Secore Fastigheter. Secore Fastigheter saldes under 2022
och ICA Fastigheter har ingen rapportering enligt GRESB vid
2022 ars utgang.

Medlemskap och branschorganisationer

ICA Fastigheter & medlem i SGBC (Sweden Green Building
Council). Chef Logistikfastigheter &r ledamot i det operativa
radet for BREEAM.

ICA Fastigheter ar, utdver SGBC, medlemmar i Byggherrarna,
BIM Alliance och Fastighetsdgarna, alla viktiga medlemskap for
omvérldsbevakning och hallbar samhallsutveckling. Medlem-
skapet i Fastighetsdgarna leder till ett stort utbyte av exempel-
vis trygghetsfragor och platssamverkan. ICA Fastigheter &r dven
medlem i lokala organisationer pa de orter dér vi har vara
fastigheter.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

MILIO

HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Klimatrelaterade risker och maojligheter

ICA Fastigheter féljer TCFD:s principer for styrning
och rapportering av klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter. ICA Fastigheter planerar att i sam-
arbete med ICA Gruppen fortsatt utveckla foretagets
rapportering i enlighet med TCFD:s rekommendationer.

Nedan beskrivs bolagets 6vergripande styrning,
strategi och hantering av klimatrelaterade risker och
mojligheter, inklusive relevanta klimatrelaterade nyck-
eltal och mal.

Vd &r den som &r ytterst ansvarig for ICA Fastig-
heters hallbarhetsarbete och ansvarar for organisa-
tionens paverkan pa ekonomi, miljé och ménniskor.
Vd delegerar ansvaret till ledningsgruppen. Rappor-
tering till styrelse sker kvartalsvis genom vd. Under
2022 har Hallbarhetsansvarig ansvarat for det dagliga
hallbarhetsarbetet i dialog med ICA Fastigheters
ledningsgrupp, koncernens CR Group management
och ICA Gruppens hallbarhetsdirektér. Hallbarhets-
ansvarig har rapporterat till chef Kommunikation och
Hallbarhet.

Under hosten 2022 har ett nytt affarsomrade for
teknik och héllbarhet beslutats. | det nya affarsomra-
det kommer en roll som hallbarhetschef tillsattas
under 2023 som kommer rapportera till chef Teknik
och Hallbarhet. Chef Teknik och Hallbarhet kommer
tilltrada 2023 och rapportera till vd och inga i bola-
gets ledningsgrupp.

Till 2030 har ICA Fastigheter som mal att ha netto
noll klimatpaverkan och fossilfria transporter.

Klimatanpassning

Nar det géller klimatanpassning av fastigheter, som
kan drabbas av exempelvis dversvamningar pa grund
av skyfall, hdgre temperaturer och urbana varmeoar
till foljd av ett férandrat klimat, kommer vi att fort-
satta arbetet under 2023 for att identifiera risker och
méjligheter pa fastighetsniva.

Redan idag gors riskanalys kopplat till klimat vid
nybyggnation och forvarv av fastigheter, men efter-
som klimatféréandringarna gor att riskerna kan
komma att &ndras med aren behdver vi utveckla vart
arbete gallande klimatrisker och klimatanpassningar.
Klimatriskarbetet bor i annu hogre utstrackning inte-
greras med Ovrigt riskarbete exempelvis vid projekt,
forvarv och I6pande underhall.

Vart 6vergripande mal &r att ha en netto noll kli-
matpaverkan 2030. Klimatpaverkan kommer beréknas
an mer detaljerat utifran GHG-protokollet under 2023,
bland annat avseende klimatdata fran véara nyproduk-
tionsprojekt.

ICA Fastigheter har som mal att ta fram en klimatrisk-
strategi. Den kommer att omfatta de klimatrelaterade
risker och méjligheter som organisationen har identi-
fierat pa kort, medellang och lang sikt, men ocksa den
paverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter
har pa organisationens verksamhet, strategi och
finansiella planering. Klimatriskstrategin kommer inne-
halla en bedémning av organisationens strategi med
hansyn tagen till olika klimatrelaterade scenarier.

Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)

Tcm TaskFORCEay  TCFD:s rekommendationer bidrar till att féretag inkluderar organisa-

FINANCIAL
DISCLOSURES

tionens klimatrelaterade risker och méjligheter i strategiska processer

samt riskhanteringen. Rent konkret handlar TCFD om att ha kunskap
om hur verksamheten paverkar klimatet och hur ett férandrat klimat paverkar verksamheten.
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ICA FASTIGHETERS HALLBARHETSRISKER

VART HALLBARHETSRAMVERK

LOKALT MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD

ICA Fastigheters hallbarhetsrisker

Genom en hog riskmedvetenhet och genom att bedriva en proaktiv riskhantering arbetar vi
gemensamt for att na vara affdrsmal, begransa storningar i verksamheten och vara en trygg och

saker miljo for medarbetare, kunder och samarbetspartners.

KORRUPTION - ATT FALL AV KORRUPTION KOPPLAT TILL ICA FASTIGHETERS AFFAR INTRAFFAR

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Risk for korruption finns framst vid upphandling av konsulter eller entreprenérer. ICA Fastigheter ser
aven en risk i att medarbetare eller konsult skulle kunna agera javigt och styra upphalningar for att
gagna ett egenintresse och inte organisationens basta.

ICA Fastigheter har tydliga upphandlingsregler som ska efterlevas, exempelvis ska alltid flera bolag till-
fragas vid upphandling. Vidare genomférs samtliga upphandlingar noggrant med en rutinmassig upp-
féljning. ICA Fastigheter tillampar fyra 6gons-principen vid samtliga upphandlingar och transaktioner.

ICA Fastigheter genomfor regelbundet utbildningar i ICAs afférsetiska policy och riktlinjer kring korrup-
tion for att sékerstélla att samtliga medarbetare agerar etiskt och i linje med ICA Fastigheters principer.

@ Prioritet
Paverkan

Sannolikhet

BROTT MOT UPPFORANDEKOD - ATT MEDARBETARE ELLER LEVERANTORER | VARDEKEDJAN INTE EFTERLEVER ICA FASTIGHETERS ETISKA RIKTLINJER

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Risker kan uppsta om ICA Fastigheters medarbetare eller leverantérer inte foljer ICA Fastigheters upp-
férandekod och etiska riktlinjer. Exempelvis finns det i byggbranschen risk for kréankningar av méanskliga
rattigheter och olagliga arbetsvillkor.

Risken att ICA Fastigheters egna medarbetare inte efterlever uppférandekoden upplevs 6ka vid dis-
tansarbete da stor del av kommunikationen sker utan uppsikt, samt att brott mot uppférandekoden kan
vara svarare att fanga upp.

ICA Fastigheters uppforandekod samt etiska riktlinjer lyfts vid samtliga upphandlingar och inkép for att
sakerstalla efterlevnad, detta ar en rutin som ICA Fastigheter anser som viktig.

ICA Fastigheter har tydliga upphandlingsregler och rutiner kopplat till uppférandekoden. Vidare ingar
en CR-bilaga med i samtliga avtal.

Samtliga medarbetare genomfdr en utbildning inom affarsetik en gang per ar.

Prioritet
Paverkan
® Sannolikhet

KLIMATFORANDRINGAR - SKADOR PA ICA FASTIGHETERS EGENDOM ORSAKADE AV FORANDRADE VADERFORHALLANDEN

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Klimatférandringarna bidrar till fysiska risker. Sannolikheten okar i takt med att klimatférandringarna
blir allt allvarligare. Hojda vattennivaer, 6kad nederbdrd och véarme kan paverka vara fastigheter och
hyresgasters verksamhet negativt

Vid nybyggnation hanteras dessa fragor i detaljplanen och genom myndighetskrav. | befintliga fastig-
heter kartlaggs fastigheternas utmaningar och férebyggande atgarder vidtas, till exempel byggande av
skyddsvallar, ombyggnad av ledningsnét och installationer med mera. For att stéarka rutinerna for
befintliga fastigheter har ICA Fastigheter i samarbete med var JV Partner Bonnier Fastigheter beslutat
genomfdra en kartldggning av klimatriskerna i Trecorebestandet. Kartlaggningen kommer att géras
under 2023.

Prioritet
Paverkan

Sannolikhet

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

® Hog Medelhog
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ICA FASTIGHETERS HALLBARHETSRISKER

VART HALLBARHETSRAMVERK

LOKALT MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD

NEGATIV MILJOPAVERKAN - | FORM AV UTSLAPP, ENERGIANVANDNING, AVFALL, BIOLOGISK MANGFALD OCH MATERIALVAL

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Den negativa miljopaverkan ar stérst i samband med nybyggnation och ombyggnation men férekom-
mer ocksa vid férvaltning av befintliga fastigheter. Driften av en fastighet kan &ven ha en hég miljépa-
verkan géllande energiférbrukning samt vaxthusgasutslépp. Byggavfall och materialval inom byggna-
tion &r bidragande faktorer till bygg- och anlaggningsbranchens héga klimatutslapp. Minskande
artrikedom och minskad biologisk mangfald &r riskfaktorer vid ny- och tilloyggnationer och vid anlag-
gande av hardgjorda ytor.

ICA Fastigheter langsiktiga mal till 2030 &r att vara klimatneutrala. ICA Fastigheter arbetar med att
minska klimatpaverkan. Under 2022 har vi bérjat kartldgga var klimatpaverkan och under 2023 kommer
vi att fortsatta arbetet, framst inom stérre projekt avseende materialval fér konstruktion och rutiner for
uppféljning av byggavfall. Under 2022 har samtliga medarbetare inom projektutveckling och projekt-
ledning utbildats inom biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Vid nybyggnation hanteras detta via miljocertifiering med Miljébyggnad Guld och Silver och pabygg-

nadscertifieringen NollCO,. Inom férvaltningen gérs arbete med att minimera péaverkan fran kéldmedia.

Noggrann uppféljning aterfinns via var miljécertifiering 1SO 14001.

Inom férvaltningen arbetar ICA Fastigheter for att fa en battre energieffektivitet via smartare tekniska
system, samarbeten med andra aktorer och efterstrévar forfinade och mer enhetliga processer internt.
Vidare ser ICA Fastigheter méjligheter med att kunna péaverka hyresgésterna att géra bra val kopplat till
energianvandning och att minska koldioxidutslappen. ICA Fastigheter avser att 6ka andelen av férnyel-
sebar energi och starka kravstéllningen vid solcellsupphandlingar.

@ Prioritet
® Paverkan

® Sannolikhet

ARBETSVILLKOR OCH MEDARBETARE - FYSISK OCH PSYKISK HALSA PA ARBETSPLATSEN

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Hog arbetsbelastning och upplevd press kan skapa psykisk ohélsa. Otydliga mal och riktlinjer kan géra
att medarbetare kanner sig vilsna och tappar motivationen.

ICA Fastigheter har byggherreansvar for arbetsmiljon for byggarbetsplatsen vid vara fastigheter.

ICA Fastigheter genomfér undersékningar regelbundet for att fa en bild av arbetsbelastningen och det
genomférs flera atgarder for att minska stress och férbattra halsan hos medarbetare. Fysisk halsa upp-
muntras genom friskvard och andra initiativ inom féretaget. Utbildningar kring psykisk hélsa finns till-
gangliga och tipsas om vid jamna mellanrum.

ICA Fastigheter jobbar med att ta fram tydligare mal och riktlinjer som alla inom bolaget férstar och
kan efterleva.

Prioritet
Paverkan

Sannolikhet

HOT OCH VALD PA ALLMAN PLATS

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedémning

Det offentliga rummet och platsers utformning spelar in pa hur platsen upplevs och hur méanniskor fér-
haller sig till den. Platser med mycket liv och rérelse anses vara mindre otrygga &n folktomma och isole-
rade platser.

ICA Fastigheter arbetar med trygghetsanalyser, handlingsplaner och har en tydlig samverkan inom
koncernen. Vidare samarbetar ICA Fastigheter med andra fastighetségare, polisen, féreningar och
kommuner med flera for att skapa trygga omraden. En mix av handel och boende i vara projekt och pa
de platser vi ar verksamma bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten, dven kvallstid.

Prioritet
Paverkan

@ Sannolikhet

MARKNADSRISK - ATT ICA FASTIGHETER INTE CERTIFIERAR SINA FASTIGHETER

Riskbeskrivning

Riskhantering

ICA Fastigheters bedomning

Miljocertifierade fastigheter ar en hygienfaktor i branschen i takt med att efterfragan fran investerare,
kreditinstitut och hyresgaster har 6kat. Om vi inte miljécertifierar vara fastigheter finns det en risk att
vardet pa vara fastigheter minskar och att vi uppfattas som mindre attraktiva hos hyresgéaster och sam-
arbetspartners.

ICA Fastigheter langsiktiga mal &r att samtliga fastigheter ska vara miljécertifierade ar 2030.

@ Prioritet
Paverkan
® Sannolikhet

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022
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GRI-INDEX

GRI-index

Hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med GRI
Standards 2021. ICA Fastigheter har utgatt ifrén standarden
GRI 1: Foundation 2021 for att faststalla rapportens inne-
hall. ICA Fastigheter har inte applicerat ndgon av GRI Stan-
dards sektorsspecifika standarder for rapporten. Nedan

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK

aterfinns ICA Fastigheters GRI-index som aven inkluderar
amnesspecifika nyckeltal. GRI-indexet bestar endast av de
fragor som ICA Fastigheter anser vara vasentliga for orga-
nisationen. Utdver GRI-index finns Utdkad GRI-information
avseende respektive upplysning pa sid 35-47.

Upplysningens Sid-
GRI Standard nummer Upplysningens namn hanvisning
GRI 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR 2021
1.0rganisation och rapportering
2-1 Organisationsdetaljer 4,35
27 Enheter som ingar i organisationens 4,35
hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 33,35
2-4 Férandringar i rapporteringen 35
2-5 Externt bestyrkande 26-27,32,35
2. Aktiviteter och medarbetare
27 Anstéllda 21-22,35
2-8 Arbetare som inte &r anstallda 35
2-9 Styrningsstruktur 23,26, 35
3. Styrning
2-10 Nominering och val av styrelse 28,36
2-11 Styrelseordférande 28,36
2-12 Styrelsens ansvar fér hanteringen av bolagets paverkan 28,36
2-13 Delegering och ansvarsférdelning av att hantera paverkan 28,36
2-14 Styrelsens eller ledningens roll i hallbarhetsrapporteringen 28, 36
2-15 Intressekonflikt 28,36
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 28,36
2-17 Styrelsens kunskap om hallbar utveckling 28,36
2-18 Utvardering av styrelsens prestationer 28,36
2-19 Ers&ttningspolicyer 28,36
2-20 Process for att faststélla ersattning 28,36
2-21 Total arlig ersattning 36

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

LOKALT

MILIO HALSA

Hallbarhetsrapporten syftar till att presentera ICA Fast-
igheters ambitioner och resultatindikatorer inom omradet,
hur vi styr verksamheten och de risker och mojligheter som
vi har identifierat. Rapporteringsperioden omfattar den

INKLUDERING OCH MANGFALD

1 januari till den 31 december 2022 Den lagstadgade

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

hallbarhetsrapporteringen sker pa koncernniva genom
ICA Gruppens ars- och hallbarhetsredovisning.
ICA Fastigheters rapport publiceras 1 mars 2023. Vid

fragor rérande ICA Fastigheters hallbarhetsrapport kon-

takta press@ica.se.

Upplysningens Sid-
GRI Standard nummer Upplysningens namn hanvisning
4, Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi 7-8,36
2-23 Policydokument och ataganden 27,37
2-24 Forankring av policydokument 25,27,37
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 26,37
2-26 Mojlighet att s6ka rad och uttala oro 27,37
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 27,37
2-28 Medlemskap i organisationer 28,37
2-29 Forhallningssatt och engagemang for intressenter 9,37
5. Intressenternas engagemang
2-30 Kollektivavtal 19,37
GRI 3: VASENTLIGA AMNEN 2021
31 Process for att bestdmma vasentliga &mnen 9-10, 37
3-2 Lista 6ver vasentliga @mnen 10, 38
GRI 200, 300 & 400: AMNESSTANDARDER
Ekonomi
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 6,38
Ekonomisk utveckling
GRI 201: Ekonomisk utveckling 2016 201-1 Direkt ekonomiskt skapat och distribuerat varde 6,38
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 27,39
Antikorruption
GRI 205: Antikorruption 2016 205-3 Bekréaftade korruptionsfall och vidtagna atgérder 27,39
Material
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 15-16, 39

Material
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LOKALT

Sid-

GRI Standard nummer Upplysningens namn hénvisning
Energi
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 15-18, 39
Energi
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen 18,39
302-3 Energiintensitet 39
Vatten och avloppsvatten
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 16,39
Vatten och avloppsvatten
GRI 303: Vatten och avlopp 2018 303-1 Anvandning av vatten som en delad resurs 16,39
303-2 Hantering av vattenrelaterade utslépp och dess paverkan 16, 40
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 16,40
Biologisk mangfald
Utslapp
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 18, 40
Utslapp
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Vaxthusgasutslapp (Scope 1) 18, 40
305-2 Vaxthusgasutslapp (Scope 2) 18, 40
305-3 Véxthusgasutslapp (Scope 3) 18,41
Avfall
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vdsentliga @mnen 18, 41
Avfall
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad 18,41
paverkan
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 18,41
Leverantorer
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 25,27,41
Leverantor
Anstéllda
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 20, 42
Anstallning
GRI 401: Syssels&ttning 2016 401-1 Nyanstallda och personalomsattning 20,42
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 19-20, 42
GRI 403: Foretagshélsovard och 403-1 Arbetsmiljdledningssystem 20, 42
Sakerhet 2018 403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incident- 20, 42
uppfdljning
403-3 Foretagshéalsovard 20, 42
403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kommunikation 20,43
om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen
403-5 Arbetstagares utbildning om hélsa och sékerhet pa 20,43
arbetsplatsen
403-6 Framjande av sakerhet och hélsa 20,43

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022

MILIO HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Upplysningens Sid-
GRI Standard nummer Upplysningens namn hanvisning
403-7 Férebyggande och mildrande av paverkan pa hélsa och 20,43
sakerhet med direkt koppling till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som omfattas av foretagshalsovarden och 22,43
sakerhetsstyrningssystem
Traning och utbildning
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 22,43
Utbildning
GRI 404: Utbildning 2016 404-3 Antal anstéllda som far prestations- och 22,43
karriarutvecklingssamtal
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 23,43
Mangfald och likabehandling
GRI 405: Mangfald och 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 23,43
jamstalldhet 2016
Foretagsspecifik upplysning Antal erbjudna praktikplatser 22,43
Lokalt
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 3-3 Hantering av vdsentliga @mnen 13,44
Lokalt
GRI 413: Lokalsamhallen 2016 413-1 Verksamhet med engagemang i lokalsamhéllet, konse- 14,44
kvensanalyser och utvecklingsprogram
Foretagsspecifik upplysning Antal fastigheter med hallbarhetsplan 13,44
Leverantérs sociala bedémning
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 25,27,44
Leverantdrsbedémning socialt
GRI 414: Bedémning av sociala at-  414-1 Nya leverantérer som blivit screenade utifran sociala 25,27, 44
garder kopplat till leverantorer 2016 kriterier
Foretagsspecifik upplysning Antalet genomférda arbetsmiljérevisioner och dess resultat 25, 44
Kundens hélsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen 21,44
Kunders hélsa och sakerhet
GRI 416: Kunders hélsa och 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad betraffande halso- 21,44
sakerhet 2016 och sakerhetspaverkan av produkter och tjanster
Foretagsspecifik upplysning Antal installerade laddstolpar. 17,44
Certifiering av fastigheter
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen 24-25, 45
Miljécertifiering av fastigheter
Foretagsspecifik upplysning Andel certifierade fastigheter och férdelning 24,45
per certifieringstyp
Foretagsspecifik upplysning
Solceller Antal Solcellsanlaggningar, installerad effekt 47

och arsproduktion.
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UTOKAD GRI-INFORMATION

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

Utokad GRI-information

Nedan tabell innehaller uttkad information gallande respektive GRI-upplysning. GRI-index finns
pa sidan 33-34. Om inget annat framgar redovisas féregdende ars varde inom parentes.

Upplysningens
GRI Standard nummer

Upplysningens namn

Kommentar

GRI 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR 2021

1. Organisation och rapportering

2-1 Organisationsdetaljer ICA Fastigheter &r en del av ICA Gruppen. Vart fastighetsbestand stracker sig éver hela Sverige med huvudkontor i Vasteras. Den évergripande uppgiften &r
att sakra ICAs langsiktiga behov av ratt lokaler pa ratt platser. ICA Fastigheter arbetar aktivt tillsammans med kommuner och samarbetspartners for att till-
sammans utveckla och skapa langsiktiga, hallbara platser med liv och rérelse, ofta i 3D-fastighetsbildning eller i vissa fall genom Joint Ventures.

2-2 Enheter som ingar i organisationens ICA Fastigheter Holding AB ager Ancore Fastigheter, till lika delar tillsammans med Alecta Fastigheter AB. ICA Fastigheter Holding AB samé&ger ocksa Trecore

hallbarhetsrapportering Fastigheter tillsammans med Bonnier Fastigheter AB. ICA Fastigheter AB &ger ocksa Postgarden 1 till lika delar tillsammans med fastighetsutvecklingsbolaget
Nordr. | december 2022 kommunicerades att ICA Fastigheter och AMF bildar Delcore Fastigheter (samé&gt bolag om 50 procent) med planerat tilltréde den 1
april 2023.
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och Rapporteringsperioden omfattar den 1 januari till den 31 december 2022
kontaktuppgifter ICA Fastigheters rapport publiceras 1 mars 2023. Vid fragor rérande ICA Fastigheters hallbarhetsrapport kontakta press@ica.se.
2-4 Forandringar i rapporteringen Inga férandringar i rapporteringen mot féregaende ar.
2-5 Externt bestyrkande Hallbarhetsrapporten &r inte féremal fér externt bestyrkande.
2. Aktiviteter och medarbetare
2 Qlcs Kvinnor Mén  <304r 30-504r  >50&r  Totalt
Antal anstallda 56 (68) 48 (51) 3B3) 67(77)  34(39) 104! (119)
Nyanstallda 4(9) 7(5) 203) 7(8) 203) 11 (14)
Personalomsattning 8 (13) 7(7) 1(2) 10 (14) 4(4) 15 (20)
1) Ett affarsomrade tillhor ICA Gruppen vilket ej redovisas i denna statistik och totalen skiljer darfér mot tidigare rapporterat varde.
Det &r inte vasentligt fér ICA Fastigheter att bryta ner datan pa regionsniva da ICA Fastigheter endast &r verksamma i Sverige. ICA Fastigheter har inte méjlig-
het att att rapportera pa antalet heltids och deltidsanstallda for ar 2022.
2-8 Arbetare som inte &r anstallda Under 2022 har ICA Fastigheter haft 4 (5) kvinnliga och 14 (7) manliga konsulter som kompletterat bolagets kompetens.
2-9 Styrningsstruktur Vd &r den som &r ytterst ansvarig for ICA Fastigheters Hallbarhetsarbete. Under 2022 har ett nytt affarsomrade for teknik och hallbarhet skapats och chef Tek-

nik och hallbarhet, som kommer tillsdttas under 2023, rapporterar till vd och ingar dven i bolagets ledningsgrupp. Vd ansvarar for organisationens paverkan pa
ekonomi, miljé och méanniskor och delegerar ansvaret till ledningsgruppen. Rapportering till styrelsen sker vid styrelseméten via vd och ledningsgrupp. Under
2022 har hallbarhetsansvarig ansvarat for det dagliga hallbarhetsarbetet i dialog med ICA Fastigheters ledningsgrupp, koncernens CR Group management
och ICA Gruppens hallbarhetsdirektor. Hallbarhetsansvarig har rapporterat till chef Kommunikation och Hallbarhet.

ICA Fastigheters styrelse bestar av atta ledamoter. Styrelsen ansvarar for att svara upp mot regulatoriska krav. ICA Gruppens styrelse, som bestar av tretton
ledaméter och ansvarar for strategiska beslut och uppféljning av verksamheten. ICA Fastigheters styrelse har en radgivande funktion.

ICA FASTIGHETER HALLBARHETSRAPPORT 2022
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GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar
3. Styrning

2-10 Nominering och val av styrelse Valberedningen nominerar styrelsekandidater och bolagsstdmman utser styrelse.

2-11 Styrelseordférande Styrelseordféranden for ICA Fastigheter ar chef Etablering och Butiksnat ICA Sverige. Styrelsen fattar inte beslut i operativa fragor och styrelsens ordférande
har inga 6vriga bolagsengagemang. Vd for ICA Fastigheter svarar till styrelse och vd for ICA Gruppen.

2-12 Styrelsens ansvar for hanteringen av bolagets  Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning samt att bolaget har en god riskhantering och internkontroll. Utifran av koncernen och ICA Fast-

paverkan igheter faststéllda strategier sker [6pande bedémningar av vilka intresseomraden som ska prioriteras.

2-13 Delegering och ansvarsfoérdelning av att Styrelsen delegerar ansvaret for bolagets organisation, riskhantering och internkontroll samt att gallande lagar och regler efterlevs till vd som rapporterar

hantera paverkan |I6pande till styrelsen via bolagets styrelseméten.

2-14 Styrelsens eller ledningens roll i hallbarhets- Hallbarhetsrapporten har granskats av ICA Fastigheters vd.

rapporteringen

2-15 Intressekonflikt Styrelsen fattar inte beslut om vilka entreprenérer eller konsulter som upphandlas eller vilka medarbetare som anstalls. ICAs policy for affarsetik fastlagger hur
chefer och medarbetare inom ICA, centralt och i butiker, ska agera i sitt dagliga arbete och i kontakter med leverantérer, konkurrenter och andra externa par-
ter. Genom riktlinjer fér hur policyn ska tillampas eller lokala instruktioner beskrivs vad som géller fér exempelvis gavor, opartiskhet och eventuella intresse-
konflikter.

2-16 Kommunikation av kritiska fragor Alla medarbetare ansvarar for att folja ICA Gruppens affarsetiska policy och uppmuntras att rapportera allvarliga missforhallanden som strider mot lagar och
regler eller ICA Gruppens policyer med riktlinjer. En extern visselblasartjanst finns, sa att medarbetare som far kannedom om missférhallanden som upplevs
strida mot lagar, regler eller standpunkter i ICA Gruppens styrdokument och inte vill rapportera dem genom de vanliga kanalerna, kan géra det anonymt. Vis-
selblasartjansten innehaller tydliga rutiner och processer fér hur anmalda drenden ska hanteras. Under 2022 var visselblasartjansten tillgénglig for samtliga
medarbetare. Det operativa arbetet fér att hantera tvister skots av styrelsen. Vid varje styrelsemote gar en bolagsjurist igenom eventuella anmélda och paga-
ende kritiska handelser som inkommit via visselblasartjansten. Inga kritiska handelser inrapporterades eller behandlades under 2022.

2-17 Styrelsens kunskap om hallbar utveckling Vd rapporterar [dpande via styrelsemdten om hallbarhetsaktiviteter pa ICA Fastigheter.

2-18 Utvardering av styrelsens prestationer ICA Fastigheters styrelse har en radgivande funktion. Styrelsen utvarderar sig sjalv arligen.

2-19 Ersattningspolicyer Tjanstemannen erldgger inget styrelsearvode da uppdraget anses ligga inom ramen for deras befattning. Arbetstagarrepresentanterna far ett visst arvode
som tacker forlorad arbetsinkomst och utlagg.

2-20 Process for att faststélla ersattning Beslut om ersattning och arvode till styrelsens representanter fattas pa bolagsstdmman.

2-21 Total arlig ersattning Konfidentiell information pa grund av att den skulle kunna anvéandas konkurrenshammande.

4, Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi Bygg- och fastighetssektorn har en stor méjlighet att paverka och ett stort ansvar att agera fér att minska klimatbelastningen. Var sektor star for mer &n 20

procent av de totala utslappen av véxthusgaser i Sverige.

Under 2022 har vi arbetat strukturerat for att ytterligare férbattra vart hallbarhetsarbete. Oavsett var i organisationen man tillhér ska hallbarhetsfragorna vara
prioriterade hos var och en och ge konkreta resultat. Vi har under aret genomfért utbildningar och interna samarbetsprojekt bland annat inom byggherrens
arbetsmiljdansvar, biologisk mangfald och ekosystemtjénster samt minimerad klimatbelastning i strre projekt. Hallbarhetsarbetet integreras i saval nybygg-
nation som i I6pande forvaltning av vara fastigheter. Det handlar om ett iterativt arbete, dar vi prévar, utvecklar det som fungerar och justerar det som beh6-
ver &ndras. Inom ramen fér miljéstandarden 1SO 14001 har en grundldggande analys av vara betydande miljéaspekter gjorts. Vi paverkar framst var miljé och
vart klimat genom var energi- och varmeanvandning i vara fastigheter samt materialanvandning och byggavfall i vara projekt. | samarbete med vara hyres-
gédster minskar vi bade energianvandning och I6pande kostnader genom driftsoptimeringar i vara fastigheter samtidigt som vi bidrar till minskad klimatbe-
lastning.
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UTOKAD GRI-INFORMATION

Upplysningens
GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar

2-23 Policydokument och ataganden ICA Fastigheter och ICA Gruppen har flera gemensamma policyer och riktlinjer:
« Hallbarhetspolicy (Human rights due diligence (HRDD))
« Policy for affarsetik
« Mangfaldspolicy
« Sponsringspolicy
» Uppférandekod
- Visselblasarsystem

Ataganden:
GRI, SDG, UN Global Compact och ISO 14001. ICA Gruppen &r ansluten till Science Based Targets Initiative (SBTi).

2-24 Forankring av policydokument ICA Fastigheter har ett antal policyer som &r obligatoriska fér alla medarbetare och som klargér regler och krav fér medarbetare. Bland annat finns en hallbar-
hetspolicy, en policy fér affarsetik och en kundpolicy. Vara krav pa leverantérer baseras pa policyerna och klargérs genom avtal - bland annat finns tydliga
formuleringar om produktsékerhet, innehall, sparbarhet, affarsetik, miljé och socialt ansvar i avtalen. Vi har arliga utbildningar fér medarbetare samt gar ige-
nom det viktigaste innehallet med leverantérer vid tecknande av avtal.

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan Arbetet med avvikelser och forbattringsférslag hanteras av miljo- och kvalitetsledare. Varje inrapporterat drende redovisas till ICA Gruppens grupp for inci-
denthantering samt till ICA Fastigheters ledning vid ledningens genomgang enligt ISO 14001.

Intressenter som till exempel hyresgéster har méjlighet att svara pa enkater, géra felanmalan digitalt och dven félja upp detta digitalt, alternativt ta upp &ren-
den med forvaltare. Medarbetare svarar regelbundet pa enkéter kring vélmaendet pa arbetsplatsen och har &ven regelbundna avstdmningar med ndrmaste
chef. Fér évriga intressenter &r det enkelt att ta kontakt med medarbetare da samtliga kontaktuppgifter gar att finna pa ICA Fastigheters hemsida.

2-26 Mojlighet att séka rad och uttala oro Vara anstéllda har flera olika méjligheter att larma om hallbarhetsfragor som de upplever &r otillréckligt hanterade: med narmsta chef, annan ansvarig chef,
hallbarhetsansvarig, miljé- och kvalitetsledare eller genom att skapa en avvikelserapport, eller genom ICA:s visselblasarsystem.

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar ICA Fastigheter arbetar aktivt med lagefterlevnadskontroller i saval sina projekt som i forvaltningen. Vi later uppdatera en laglista for att sakerstélla att vi upp-
mérksammas pa forandringar eller tillagg i lagar som ber6r var verksamhet. Nytt for 2022 var till exempel lagen kring klimatdeklaration.

ICA Fastigheter har framtagna upphandlingsprocesser som ska sakerstélla att till exempel korruption inte sker, och en framtagen delegationsordning for att
minimera risken att affarer gors som inte foljer policyer eller riktlinjer.

2-28 Medlemskap i organisationer ICA Fastigheter &r medlem i SGBC (Sweden Green Building Council). Chef Logistikfastigheter &r ledamot i det operativa radet fér BREEAM.

ICA Fastigheter ar medlemmar i Byggherrarna, BIM Alliance och Fastighetsdgarna. Alla viktiga medlemskap fér omvarldsbevakning och hallbar samhallsut-
veckling. Medlemskapet i fastighetsagarna leder till ett stort utbyte av exempelvis trygghetsfragor och platssamverkan. ICA Fastigheter &r dven medlemmar i
lokala organisationer pa de orter dér vi har vara fastigheter.

2-29 Forhallningssatt och engagemang for Fran ICA Fastigheters intressenter som vara dgare, hyresgaster, anstéllda, kommuner, leverantérer och vara hyresgasters besokare, kommer fragor om den
intressenter paverkan som vi och vara fastigheter har pa klimatet. Vi valkomnar fragor och fér ofta dialoger med vara intressenter.
5. Intressenternas engagemang
2-30 Kollektivavtal Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal.
GRI 3: VASENTLIGA AMNEN 2021
3-1 Process for att bestdmma vasentliga @mnen Vasentliga fragor identifierade under 2021 bedémdes kvarsta under 2022.
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UTOKAD GRI-INFORMATION

Upplysningens

GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar
3-2 Lista 6ver vasentliga &mnen VASENTLIGHETSANALYS

Lokalt Miljo Halsa Mangfald Kvalitet

Ekonomiskt resultat Energi Anstéllningsférhallanden Mangfald & jamstalldhet Certifiering av byggnader

Lokalsamhéllen Utsldpp och arbetsvillkor Antikorruption
Material Utbildning Utvérdera leverantorer
Biologisk mangfald Halsa & sakerhet avseende miljé
Vatten Kundens halsa och sékerhet Utvardera leverantorer
Avfall avseende sociala kriterier

GRI 200, 300 & 400: AMNESSTANDARDER

Ekonomi

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 8.8 Hantering av vasentliga @mnen
Ekonomisk utveckling

Uppdraget fran vara dgare &r att skapa en langsiktig och stabil avkastning. Darfér &r det viktigt att vi tar ett ekonomiskt ansvar fér var verksamhet och har sta-
bila och sunda finanser. Det &r ocksa viktigt for att kunna fortsatta att erbjuda arbetstillfallen for vara medarbetare och leverantorer, klara av vara ataganden
gentemot finansidrer samt foér att méta andra ekonomiska férvantningar fran intressenterna. Rapporteringen omfattar enbart det ekonomiska véarde som ska-
pas inom ICA Fastigheter. Vardet paverkas av faktorer som ICA Fastigheter har kontroll éver, men dven av yttre faktorer som konjunktur och rénteldge. Det &r
ICA Fastigheters vd och ledningsgrupp som har det évergripande ansvaret for att verksamheten styrs mot de finansiella malen. Utfallet féljs upp kvartalsvis i
samband med ICA Gruppens delarsrapporter och genom uppféljning av interna styrparametrar som faststallts for verksamheten. Fér att vi ska klara vart upp-
drag om en hdg avkastning och langsiktiga intakter &r goda kundrelationer en férutsattning. Darfor foljs kundnéjdheten upp regelbundet genom méten och
enkater. Skatt &r en lagstiftad kostnad i verksamheten som paverkar avkastningen. Samtidigt &r den ocksa en ansvarsfraga som kan paverka bolagets rykte
och anseende. Det &r ledningen som har det 6vergripande ansvaret for hanteringen av skatter. For att sékerstélla en hantering av skattefragor som &r i linje
med att kravet pa hog avkastning uppnas, samt att bolaget uppfyller de krav som stélls pa en ansvarsfull samhéllsaktér, har ICA Fastigheter en skattepolicy
faststalld av ICA Gruppens styrelse. Den ekonomiska rapporteringen sker pa bolagsniva samt pa koncernniva.

For att Gver tid vara en positiv kraft krévs en sund och hallbar finansiell utveckling. Tillvaxt och en god ekonomisk avkastning utgér den bas som majliggér
saval fortsatta investeringar och satsningar, som en god utdelning till &garna. Det gér det ocksa majligt for ICA Fastigheter att fortsatta bidra till samhéllet
genom att betala |6ner och skatter.

GRI 201: Ekonomisk utveckling 2016~ 201-1 Direkt ekonomiskt skapat och
distribuerat varde

Skapat och férdelat ekonomiskt varde

Mkr 2022 2021
Direkt ekonomiskt varde genererat 2990 2930
- Hyresintakter egendgda fastigheter! 1354 1329
- Hyresintakter inhyrda fastigheter 1178 1155
- Interna int&kter fran forvaltning av ICAs kontor och lager 301 288
- Ovriga intékter och resultat fran joint venture bolag 157 158
Ekonomiskt varde fordelat -2300 -2281
- Driftkostnader och avskrivningar -782 -829
- Betalningar till leverantérer for forvaltning av ICAs kontor och lager -301 -288
- Hyreskostnader inhyrda fastigheter -1049 -1010
- Anstalldas I6ner och férmaner -168 -154
Direkt ekonomiskt varde genererat minus ekonomiskt varde distribuerat 690 649
- Netto av vinst/forlust vid avyttringar/nedskrivningar & rantenetto 1161 -70
- Betalningar till staten -22 -0,2

1) Hyresintakter fran vara egendgda fastigheter avser bade butiks- och logistikfastigheter.
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UTOKAD GRI-INFORMATION
Upplysningens
GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen ICA Fastigheter har ett antal policyer som &r obligatoriska fér alla medarbetare och som klargér regler och krav fér medarbetare. Bland annat finns en hallbar-
Antikorruption hetspolicy, en policy for affarsetik och en kundpolicy. Vara krav pa leverantérer baseras pa policyerna och klargérs i avtal - bland annat finns tydliga formule-
ringar om produktsékerhet, innehall, sparbarhet, affarsetik, miljé och socialt ansvar i avtalen. Vi har arliga utbildningar fér medarbetare samt gar igenom med
leverantdrer vid tecknande av avtal.
GRI 205: Antikorruption 2016 205-3 Bekréftade korruptionsfall och vidtagna Det finns ingen kand incident kring korruption, lagbrott, béter eller andra dvertrédelser under rapporteringsperioden.
atgarder
Material
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen Vid byggnation ska vi inte bygga in miljéfarliga material och vart mal &r att varje material ska ha sa lag klimatbelastning som mgjligt. Vi arbetar med detta pa
Material tva satt: dels vid utformningen av projektet, dels genom séakerstallande av att materialet &r godkant att bygga in. Fér projekteringen ansvarar projektutveck-
lare och projektledare. Deras uppgift &r att sakerstalla att vi bygger en sa bra produkt som mgjligt sett till samtliga hallbarhetsaspekter. Fér produktionen
ansvarar entreprendren av den kontroll av varor som byggs in genom att anvéanda Byggvarubedémningen.
Energi
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen ICA Fastigheters mal &r att minska energianvandningen med 30 procent till 2030, for att astadkomma det krévs god tillgang till energidata och vi arbetar mal-
Energi medvetet for att 6ka kvalitén pa var energidata och att sarskilja fastighets- och verksamhetsenergi i energistatistiken. Genom att installera fler matare och
underméatare, kan vi lattare harleda driftstérningar i tid och atgarda problem som uppstar. Vi som bolag behdver dven minska energianvandning och konver-
tera kéldmedia till naturlig kéldmedia samt ga 6ver till fossilfria branslen. ICA har ett ramavtal med ett elhandelsbolag som m&jliggér att den kdpta elen till
100 procent kommer fran fornyelsebara energikéllor. Avtalet kan tecknas bade av oss som fastighetsbolag och av vara hyresgaster. En del av vara fastigheter
ar uppkopplade till fidrrvdrmenétet, och paverkan pa miljon fran fiarrvéarmen varierar beroende pa fijarrvarmeleverantdr, da olika fiarrvarmeleverantdrer har
olika branslemix. | syfte att méta utmaningarna inom energiomradet beslutade ICA Gruppen under aret om en koncerngemensam energistrategi. Till insla-
gen hor saval atgérder for att minska och effektivisera energianvandningen, som ékad produktion av egen férnybar energi. Till de évergripande malen i ener-
gistrategin hor att fram till 2030 minska energianvandningen inom koncernen med 20 procent. All energi som da anvands ska vara férnybar. Egenproducerad
el ska finnas pa 25 procent av butiksfastigheterna och utgéra 10 procent av energianvandningen for logistikfastigheterna.
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen Kopt energi
GWh 2022 2021
El 296 303
Fjarrvarme 25 28
Fjarrkyla 1 1
Gas 1 1
Totalt 321 332
1) Forbattrad datainsamling avseende energiférbrukning ger uppdaterade siffror for 2021.
Tabellen avser total energianvandning.
302-3 Energiintensitet Energiintensiteten per uthyrningsbar area &r 256 (277) kWh/m?. Géller uthyrningsbar area fér egendgda och samégda fastigheter for respektive ar, ej norma-
larskorrigerad.
Vatten och avloppsvatten
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen Vattenférbrukningen ar viktig bade ur ett globalt och ett nationellt perspektiv. Flera ar i foljd har grundvattennivan varit under det normala i delar av sédra
Vatten och avloppsvatten Sverige. Samtidigt 6kar risken fér skyfall i framtiden. | takt med att klimatet férandras blir vatten en allt viktigare resurs att hushalla med. | var drift kan vi och
vara hyresgaster bidra till minskad forbrukning exempelvis genom att installera snalspolande toaletter och vattensnala blandare.
GRI 303: Vatten och avlopp 2018 303-1 Anvandning av vatten som en delad resurs ICA Fastigheter arbetar pa att sdkerstélla métning av vattenférbrukningen vid vara fastigheter.
303-2 Hantering av vattenrelaterade utsldpp och ICA Fastigheters byggnader och fastigheter &r anslutna till det kommunala vatten- och avloppsnétet. Regnvatten kan ta med sig féroreningar fran exempelvis

dess paverkan

parkeringsplatser pa vara fastigheter till dagvattenbrunnar. | vara storre utvecklingsprojekt ar val och placering av dagvattenlésningarna en viktig del av
utvecklingsarbetet redan i tidigt skede.
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Upplysningens

GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga &mnen 2021 33 Hantering av vasentliga &mnen Byggnationer i befintliga grénomraden har en direkt paverkan pa biologisk mangfald och ljus fran vara fastigheter paverkar djurlivet i omradet negativt nat-

Biologisk mangfald

tetid. Detta far till foljd att faglars migration och fortplantning paverkas och att de djur som jagar under natterna far svarare att hitta féda. Genom att ha
mycket grénomrade vid vara fastigheter minskar vi var negativa paverkan. Genom att vid befintliga fastigheter installera bikupor och plantera &ng bidrar vi till
att 6ka den biologiska mangfalden. Under 2022 har ICA Fastigheter pabérjat arbetet med att minska var paverkan pa den biologiska mangfalden, underséka
var paverkan och identifiera dtgarder och sékerstélla uppfdljning om ekosystemtjanster i storre projekt. Som en start pa arbetet har samtliga medarbetare
inom projekt och férvaltning erbjudits utbildning i biologisk mangfald och ekosystemtjénster. ICA Fastigheter har i dagsldget inget satt att mé&ta i vilken grad
vara installationer i befintliga fastigheter bidrar till den biologiska mangfalden. Studier visar att &ven om den biologiska mangfalden har minskat pa grund av
mansklig paverkan &r det mojligt att paverka den i rétt riktning genom kompensationsatgarder pa och utanfér vara fastigheter.

Utslapp
GRI 3: Vasentliga amnen 2021 33 Hantering av vasentliga @mnen ICA Fastigheters verksamhet | leder till utslapp av véxthusgaser och har ddrmed en negativ paverkan pa klimatet. Var verksamhets utslapp genereras till
Utslapp storsta del av vara nybyggnationer och stérre ombyggnationer samt driften av vara fastigheter. ICA Fastigheter har paborjat kartléaggningen av mangden

utslapp fran byggnads- och ombyggnationsprojekt. Livsmedelsbutiker har energikrévande verksamheter genom sina installationer av kylar och frysar, men
aven bagerier och storkok, datorer och annan teknisk utrustning. Den avgérande delen av energianvandningen och kéldmediainnehavet innehas av vara
hyresgaster. ICA Fastigheter genomfér energiprojekt tillsammans med vara hyresgéster och ICA Sverige i syfte att minska butikens energianvandning bade
kopplat till verksamhet och fastighetsenergi. Vid genomférandet av ett energiprojekt byts ofta installationer, lampor, kéldmedia och ventilation. Vi installerar
&ven varmeatervinning och andra besparingsatgéarder vilket minskar energianvandningen. ICA har ett ramavtal med ett elhandelsbolag som méjliggor att
den kopta elen till 100 procent kommer fran fornyelsebara energikallor. Avtalet kan tecknas bade av oss som fastighetsbolag och av vara hyresgaster. Genom
dessa avtal minskar miljépaverkan fran utslapp kopplade till energianvandningen.

GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Véxthusgasutslapp (Scope 1) Scope 1 avser egen verksamhet, till exempel kéldmedia, servicebilar och férmansbilar.
Direkta utslépp (Scope 1)
Utslapp av koldioxid, ton CO e 2022 2021
Lackage av koldmedia! 154 273
Tjansteresor med leasade tjanste- och formansbilar 45 i.u.
Totalt 199 273
1) Siffrorna for lackage av kéldmedia avser foregaende ars utslapp (redovisat varde for 2022 ar lackage fran 2021).

Efterslapning &r pa grund av att rapportering till kommuner ska ske senast 31/3.
305-2 Vaxthusgasutslapp (Scope 2) Scope 2 avser inkop av energi till verksamheten, till exempel el, fiarrvarme och fjarrkyla.

ICA har ramavtal som majliggor att den képta elen till 100 procent kommer fran férnyelsebara energikallor. Avtalet kan tecknas bade av oss som fastighets-
bolag och av vara hyresgaster. En del av vara fastigheter &r uppkopplade till fiarrvarmenétet, och paverkan pa miljon fran fidrrvarmen varierar beroende pa
fidrrvérmeleverantor. Vara hyresgaster star for merparten av vara abonnemang.

ICA Fastigheters utsldpp avseende energianvandningen beréknas utifran energianvéndningen i vart fastighetsinnehav. Utsldppen fran fiarrvérmeanvand-
ningen kan variera mellan olika leverantérer beroende pa brénslemix. Fér fiarrvdrmen anvédnds utslappsfaktorer fran fiarrvarmens lokala miljdvérden fran
féregaende ar. Utslappsfaktorer for el anvands enligt ICA Gruppens redovisningsprinciper.

Indirekta utslapp (Scope 2)

Utslapp av koldioxid, ton COe 2022 2021
El 2196 2277
Fjarrkyla 1 1
Fjarrvarme 1444 1552
Totalt 3641 3830
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GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar
305-3 Véxthusgasutslapp (Scope 3) Scope 3 avser byggprojekt som ny- och ombyggnader samt hyresgastanpassningar. Inkdp av varor och tjénster, till exempel transport av
avfall, flygresor, bilkérning i tjignsten med privat bil. Hyresgésters anvéndning av el i vara lokaler via eget elavtal.
Ovriga indirekta utslapp (Scope 3)
Utslapp av koldioxid, ton COe 2022 2021
Flyg 75,8 382
Tag 0,7 0,4
Material i nyproduktion® 5238 4517
Totalt 5315 4556
1) Avser uppskattad materialpaverkan i pagaende projektuenbart nyproducerade byggnader, ej om- och tilloyggnadsprojekt under
2021 samt 2022. Det avser endast projekten i Lillsidan, Akersberga, Limhamn, Osthammar, Brunnshég och Hacksta
Avfall
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen ICA Fastigheters verksamhet leder till avfall, vilket har en negativ inverkan pa miljén. Genom att hantera vart avfall ratt, och genom att uppmana leverantérer
Avfall och hyresgéaster att géra detsamma, minimerar vi paverkan pa klimatet. Vara hyresgéaster har egna avtal for avfallsinsamling fran den dagliga driften, och vara

hyresgaster arbetar for att minska sitt avfall exempelvis genom att hantera sitt matsvinn. Som fastighetséagare goér vi det majligt for vara hyresgaster att sor-
tera avfall i flera fraktioner och vara hyresgéster har ett extra fokus pa att sortera ut matavfall. Vid manga fastigheter har vi ocksa returstationer fér allmanhe-
ten, vilket majliggor korrekt och ansvarstagande avfallshantering for hyresgasternas kunder. Under 2022 har kontoret i Solna genererat 107 ton avfall dar 45
procent har atervunnits, 54 procent gatt till energiutvinning och drygt en procent placerats pa deponi. For att ta fram liknande statistik for alla fastigheter i var
veksamhet fortsatter arbetet for att forbattra datakvalitén under 2023.
Genom att aterbruka material minskar vi var klimatpaverkan genom att vi slipper utslépp som uppstar ndr materialet behandlas som avfall, men ocksa de
utsldpp som skulle ha uppstatt vid tillverkning av nytt material.
| vara ny- och ombyggnadsprojekt skapas stora avfallsmangder som i vissa fall kan anvandas pa nytt. Under 2022 har vi arbetat vidare med att se hur vi kan fa
in uppgifter om avfallsméngder fran ombyggnadsprojekt och nybyggnad. Nér vi skapat rutiner fullt ut kring detta avser vi att &ven satta mal for méangden
aterbrukat material och minskning av avfallsmangder, och da framst farligt avfall och avfall till deponi.

GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfalls- Som fastighetsdgare gor vi det mojligt for vara hyresgéster att sortera avfall i flera fraktioner och vara hyresgéster har ett extra fokus pa att sortera ut mat-

relaterad paverkan

avfall. Vid manga fastigheter har vi ocksa returstationer for allménheten, vilket mojliggor korrekt och ansvarstagande avfallshantering for hyresgasternas
kunder. | vara ny- och ombyggnadsprojekt skapas stora avfallsméngder som i stor utstrackning kan ateranvandas. Under 2022 har vi arbetat med aterbruk av
lager- och kontorsinredning bland annat i Helsingborg samt planerat fér ateranvandning av befintliga tréstommar i kommande projekt i Lund. Under 2023
forts&tter vi arbetet med att 6ka andelen aterbruk och félja upp vara avfallsmangder i var byggverksamhet.

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad ICA Fastigheter har idag inget system att méta avfall fran byggproduktion. Vara hyresgéster ansvarar fér avfallshanteringen vid vara butiksfastigheter och
paverkan system for att géra aggregerad uppfdljning saknas.
Leverantorer
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen Vara leverantérers hallbarhetsarbete vager tungt i vara utvarderingar, speciellt i langsiktiga avtal. ICA Fastigheter har till exempel i avtalet med driftentrepre-
Leverantor ndren Riksbyggen satt mal om att de endast ska anvanda fossilfria handhallna verktyg senast 2025. Genom kontinuerliga uppféljningar och dialoger séker-

staller vi att leverantorerna foljer savél sociala som miljomaéssiga krav. | vara byggentreprenader som 6verstiger en entreprenadssumma om 20 MSEK avtalar
vi om socialt ansvarstagande. Det betyder att entreprendren forbinder sig att till exempel ta in praktikanter i byggprojekten. Nar vi tecknar ramavtal med
leverantorer utvarderar vi specifikt hallbarhetsomradet. Under 2022 har 29 konsulter blivit screenade géllande sociala kriterier infor ramavtaltecknande. Leve-
rantorer till ICA ska ha ett aktivt internt miljéarbete som inkluderar miljépolicy, miljdmal och planer fér att minska miljépaverkan fran sin produktion och
annan verksamhet. Vara krav pa leverantérer baseras pa dem interna policyerna inom ICA och klargérs i avtal - bland annat finns tydliga formuleringar om
produktsékerhet, innehall, sparbarhet, affarsetik, miljé och socialt ansvar i avtalen.
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Anstéllda

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3

Hantering av vasentliga @mnen
Anstéllning

ICA Fastigheter vill géra varje dag lite enklare for alla och vara medarbetare har ett antal férmaner som &r till fér att underlatta deras vardag. Genom vara
olika satsningar pa hélsa och valmaende vill vi skapa goda vanor sa att alla anstéllda kan &gna sig at de aktiviteter som ger dem energi. Vi vill méta vara
anstallda i vardagen och erbjuda det de behdver fér att bli sitt basta jag - i privatlivet, pa jobbet och som en del av hela ICA. Vi erbjuder friskvardsbidrag och
fér dem som jobbar pa huvudkontoret och pa flera av ICAs lager finns gym tillgéngligt i huset. Vi har ett intranat dér medarbetarna Itt hittar allt som de
behover for sin vardag i arbetet. Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal.

GRI 401: Sysselsattning 2016 401-1

Nyanstallda och personalomsattning

Totalt
2022 2021

Antal anstéllda 116 119
Nyanstallda 11 14

Personalomsattning 15 20

Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3

Hantering av vasentliga @mnen

ICA Gruppen arbetar I6pande for att minska arbetsmiljrisker och férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Inom ICA verkar vi fér ett 6ppet och inkluderande
arbetsklimat dér olikhet &r en tillgang. Vi behandlar varandra likvéardigt, med respekt och fértroende. Ingen ska behdva utsattas for krdnkande sarbehandling,
sexuella trakasserier eller diskriminering. Arbetsmiljén ska vara nykter och drogfri, och vara arbetsplatser fljer lagar, férordningar och partséverenskommel-
ser inom omradet. Arbetshélsa och sakerhet kommuniceras pa ICAs intranat och medarbetare kan dérifran &ven na de utbildningar och nyheter som erbjuds
av ICA Gruppen. For att arbetstagarna ska kunna arbeta sékert utan risk for ohélsa eller olycksfall, & det nédvandigt att de har kunskaper om arbetsmiljo och
vilka riskerna i arbetet ar. Nar riskerna i arbetet &r allvarliga ska det finnas skriftliga instruktioner fér arbetet. Det &r viktigt att kunskaperna halls aktuella och
kompletteras vid férandringar i verksamheten. For att dven nyanstéllda och personer som varit borta fran arbetet en tid ska kunna arbeta sakert, bér intro-
duktioner inom dessa omraden ske sa tidigt som maéjligt. Darfér har ICA tillsammans med en extern aktér skapat digitala utbildningar som hjélper medarbe-
tare och chefer att hantera de olika aspekterna av Wellbeing pa arbetsplatsen. ICA Gruppen har skapat en egen utbildningsplattform dar det finns manga
utbildningar fér medarbetare pa ICA. Dar finns bland annat utbildningar som handlar om sakerhet pa lager och kontor och brandséakerhet.

GRI 403: Foretagshalsovard och 403-1
Sakerhet 2018

Arbetsmiljoledningssystem

Arbetsmiljéarbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och skyddsombud. | chefens roll ingar ett delegerat ansvar for olika arbetsmiljo-
uppgifter som utfors i den dagliga verksamheten. Alla medarbetare har ett eget ansvar att bidra till en god arbetsmiljo, samt att folja foretagets riktlinjer, ruti-
ner och instruktioner. Vart arbetsmiljéarbete bedrivs pa ett strukturerat arbetssatt, genom ett sa kallat systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), sa som det reg-
leras i Arbetsmiljoverkets féreskrift Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). Genom att arbeta systematiskt med arbetsmiljé leder vart arbetsmiljéarbete
inom ICA till standiga forbattringar.

403-2

Identifiering av faror, riskbedémning och
incidentuppféljning

Vi behandlar varandra likvardigt, med respekt och fértroende. Ingen ska behéva utsattas for krénkande sarbehandling, sexuella trakasserier eller diskrimine-
ring. Arbetsmiljén ska vara nykter och drogfri, och vara arbetsplatser féljer lagar, férordningar och partséverenskommelser inom omradet. H6g arbetsbelast-
ning och upplevd press kan skapa psykisk ohalsa. Otydliga mal och riktlinjer kan géra att medarbetare kanner sig vilsna och tappar motivationen. Vidare har
ICA Fastigheter byggherreansvar for arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna pa vara fastigheter, ICA Fastigheter genomfdr undersdkningar regelbundet fér att
fa en bild av arbetsbelastningen och det genomférs flera atgarder for att minska stress och férbattra halsan hos vara medarbetare. Fysisk hdlsa uppmuntras
genom friskvard och andra initiativ inom foretaget.

403-3

Foretagshéalsovard

Foretagshélsovarden ar en oberoende expertresurs som anlitas av arbetsgivaren for att leverera foretagshalsovard inom omradena arbetsmiljé och rehabili-
tering. ICA har ramavtal med en véletablerad aktor inom folkhélsa avseende foretagshalsovard. Bolaget anlitas i forsta hand nar det géller forebyggande
arbete och arbetslivsinriktad rehabilitering. Féretagshélsovarden bidrar genom sitt arbete till att upptécka, férebygga och minimera arbetsmiljérisker, deras
insatser ingar som en viktig del i ICAs arbete med arbetsanpassning och rehabilitering. Vara medarbetare kommer oftast i kontakt med féretagshalsovarden
vid en rehabilitering da féretagshalsovarden fungerar som ett expertstdd i samband med mer komplicerade anpassningar pa arbetsplatsen, utredningar av
arbetsférmagan och som rehabiliterings-samordnare. Anstéllda har dven majlighet att boka I&karvard och fa krisstod.
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ICA Fastigheter DET HAR AR ICA FASTIGHETER VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING
UTOKAD GRI-INFORMATION

Upplysningens
GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar

403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kom- Arbetshélsa och sékerhet kommuniceras pa ICAs intrandt och medarbetare kan déarifran &ven na de utbildningar och nyheter som erbjuds av ICA Gruppen.
munikation om halsa och sékerhet pa arbets- Medarbetare informeras &ven pa méten av sin narmsta chef samt pa de bolagsgemensamma maten vi har varje fredag ”Pa tal om Ica Fastigheter”.
platsen

403-5 Arbetstagares utbildning om hélsa och séker-  For att arbetstagarna ska kunna arbeta sékert utan risk fér ohalsa eller olycksfall, ar det nédvandigt att de har kunskaper om arbetsmiljé och vilka riskerna i
het pa arbetsplatsen arbetet &r. N&r riskerna i arbetet &r allvarliga ska det finnas skriftliga instruktioner for arbetet. Det &r viktigt att kunskaperna halls aktuella och kompletteras

vid férandringar i verksamheten. For att dven nyanstallda och personer som varit borta fran arbetet en tid ska kunna arbeta sakert, bor introduktioner inom
dessa omraden ske sa tidigt som méjligt. Darfor har ICA tillsammans med en extern aktér skapat digitala utbildningar som hjélper medarbetare och chefer att
hantera de olika aspekterna av Wellbeing pa arbetsplatsen. ICA Gruppen har skapat en egen utbildningsplattform dér det finns manga utbildningar fér med-
arbetare pa ICA. Dar finns bland annat utbildningar som handlar om sékerhet pa lager och kontor och brandsékerhet.

403-6 Framjande av sékerhet och halsa Att bidra till att vara medarbetare mar bra, i och utanfér arbetet, &r prioriterat fér oss pa ICA Gruppen. Det &r var skyldighet att erbjuda en séker och hélsosam
arbetsmiljd, och vi vill ga langre &n sa. Vi ar 6vertygade om att god fysisk och psykisk hélsa och ha en kansla av sammanhang ar nyckelkomponenter for att
kunna jobba och leva till sin fulla potential. ICA Fastigheter ger alla anstéllda méjlighet till friskvard genom en friskvardspeng om 3 000 kronor arligen. Mgjlig-
heten att I4tt vélja olika typer av friskvard nds genom en extern véletablerad tjanst pa marknaden. Det finns &ven traningslokaler pa huvudkontoret samt moj-
lighet att boka massage pa kontoret. ICA Fastigheter har tillsammans med 6vriga koncernen genomfért en rérelsepepp dar anstéllda fatt majlighet att i lag
logga fysisk aktivitet om 30 minuter per dag. Deltagandet var hégt. Anstéllda har &ven majlighet att boka lakarvard och fa krisstdd. Arbetshélsa och sakerhet
kommuniceras pa ICAs intranat och medarbetare kan dérifran dven na de utbildningar och nyheter som erbjuds av ICA Gruppen.

403-7 Forebyggande och mildrande av paverkan pd  ICA erbjuder regelbundna, frivilliga halsokontroller at alla medarbetare som &r Gver 45 ar. Vart femte ar finns méjlighet att genomféra en Hélsa- och arbets-
hélsa och sakerhet med direkt koppling till miljoprofil via var féretagshélsovard. Undersékningen belyser halsan utifran ett brett halsoperspektiv med fokus pa vad som kan férandras for att forbattra
affarsrelationer hélsan. Undersoékningen kartldgger levnadsvanor, besvér i rérelseapparaten, vélbefinnande och psykosocial arbetsmiljé. Det ingar en testdel med bland

annat konditionstest och provtagning som kan indikera riskfaktorer for livsstilsrelaterade sjukdomar.

403-8 Arbetstagare som omfattas av féretagshélso-  Vart arbetsmiljdarbete bedrivs pa ett strukturerat arbetssétt, genom ett sa kallat systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), sa som det regleras i Arbetsmiljéver-
varden och sakerhetsstyrningssystem kets foreskrift Systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1). Genom att arbeta systematiskt med arbetsmiljé leder vart arbetsmiljdarbete inom ICA till standiga

forbattringar. Samtliga anstallda omfattas.
Traning och utbildning
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen P& ICA &r larande prioriterat oavsett verksamhet eller roll. Vi har som féretag stora majligheter att bidra till 6kat Iarande bade hos anstéllda och hos véra kun-
Utbildning der och hyresgéster. Medarbetarna har tillgang till verktyg och inspiration pa vart intran&t. Bade anstallda pa ICA Fastigheter och vara kunder genomfér
regelbundet onlineutbildningar pa ICAs learning portal. Anstéllda pa ICA Fastigheter far ocksa utbildningar via mejl flera ganger per kvartal. For att vara
anstallda ska ha uppdaterade branschkunskaper anordnar vi kurser inom relevanta &mnen. All personal har utvecklingssamtal &rligen tillsammans med
ansvarig chef.
GRI 404: Utbildning 2016 404-3 Antal anstéllda som far prestations- och Samtliga av vara medarbetare har genomgatt prestations- och karridrutvecklingssamtal.
karriarutvecklingssamtal
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Véasentliga 8mnen 2021 8BS Hantering av vasentliga &mnen ICA Fastigheter jobbar for ett mer inkluderande samhlle, bland annat genom att erbjuda praktikplatser och sommarjobb saval i var egen verksamhet som
Mangfald och likabehandling genom vara leverantérer och entreprenérer. Under perioden till 2030 kommer vi att bidra med totalt 200 praktikplatser (ca 20 platser arligen) for att fler ska fa
en fot in pa arbetsmarknaden och darmed kunna bidra till ett mer hallbart samhalle.
GRI 405: Mangfald och jamstélldhet  405-1 Mangfald i styrande organ och bland Kénsfoérdelning ledning

2016

medarbetare

M Kvinnor: 80 (80)%
Mén: 20 (20)%

Foretagsspecifik upplysning

Antal erbjudna praktikplatser

Under 2022 erbjods totalt 40 praktikplatser och studenttjanster hos driftleverantérer samt i den egna verksamheten.
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ICA Fastigheter

UTOKAD GRI-INFORMATION

Upplysningens

DET HAR AR ICA FASTIGHETER

VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT MILIO HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING

GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar

Lokalt

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 33 Hantering av vasentliga &mnen Under 2021 nadde vi malet att samtliga uthyrda fastigheter har en egen hallbarhetsplan. Under 2022 har hallbarhetsplanerna integrerats i respektive fastig-

Lokalt hets affarsplan. Hallbarhetsplanen tar sin utgangspunkt i bolagets hallbarhetsmal och férvaltaren noterar nuldget och anger i hallbarhetsplanen vad som

behdver utvecklas. Hallbarhetsplanerna innehaller information om hallbarhetsinitiativ som ICA-handlarna driver, engagemang i lokala féreningar, projekt
som ICA Fastigheter driver som férvaltnings- och energiprojekt. Malet &r att digitalisera hallbarhetsplanerna under den ndrmaste trearsperioden, vilket kom-
mer att ge battre forutsattningar for en samlad dverblick av fastigheterna och forekomst av exempelvis solcellspaneler, laddstolpar och utegym men ocksa
andelen lokala initiativ for att starka trygghet och mangfald.

GRI 413: Lokalsamhallen 2016 413-1 Verksamhet med engagemang i lokalsam- P4 ICA Fastigheter arbetar vi med olika former av samverkan pa flera av vara platser. Genom att agera tillsammans med andra bidrar vi till trygga och sékra

héllet, konsekvensanalyser och utvecklings-
program

platser pa ett snabbare och mer effektivt satt &n om vi hade agerat pa egen hand. Majoriteten av ICA-handlarna engagerar sig i lokala organisationer och
lokalt n&ringsliv. Butikerna sponsrar ofta lokala idrottsorganisationer och bidrar darmed till 6kad folkhalsa. Butikerna anpassar ocksa sina sortiment for att
erbjuda narproducerade livsmedel, vilket har en positiv inverkan pa det lokala naringslivet. Det kan handla om allt fran att skapa métesplatser och fritidssys-
selsattning till att féresla och verka for detaljplaneéndringar som gagnar stadsdelen dar vi har var fastighet.

Foretagsspecifik upplysning

Antal fastigheter med hallbarhetsplan

Samtliga uthyrda fastigheter har en hallbarhetsplan. Under 2022 har ICA Fastigheter 172 registrerade hallbarhetsplaner.

Leverantdrsbedémning socialt

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3

Hantering av vasentliga @mnen
Leverantdrsbedémning socialt

Genom kontinuerliga uppféljningar och dialoger sakerstaller vi att leverantdrerna foljer savéal sociala som miljdmassiga krav. | vara byggentreprenader som
Sverstiger en entreprenadssumma om 20 MSEK avtalar vi om socialt ansvarstagande. Det betyder att entreprendren férbinder sig att erbjuda praktikplatser i
byggprojekten. Vara krav pa leverantérer baseras pa policyerna - bland annat finns tydliga formuleringar om produktsékerhet, innehall, sparbarhet, affarse-
tik, miljé och socialt ansvar i avtalen. Vi arbetar strukturerat med verktyg och modeller fér att sakerstalla att vi lever upp till sdval externa som interna krav. En
del i detta arbete &r att certifiera stora processer mot relevanta standarder for kvalitet och miljo. Den viktigaste vinsten med att certifiera processerna ar att
vara kunder kan kédnna sig trygga med att vara processer foljer kraven i vara policyer och riktlinjer. ICA Fastigheter &r certifierad enligt miljéstandarden 1SO
14001 sedan 1999. Leverantérer till ICA ska ha ett aktivt internt miljdarbete som inkluderar miljépolicy, miljdmal och planer fér att minska miljopaverkan fran
sin produktion och annan verksamhet. Leverantérerna ska regelbundet félja upp miljépaverkan av sin verksamhet. ICA sakerstéller kraven genom avtal, upp-
féljningar och genom att férorda etablerade miljécertifieringar.

GRI 414: Bedomning av sociala atgar- 414-1
der kopplat till leverantérer 2016

Nya leverantérer som blivit screenade utifran
sociala kriterier

Under 2022 har 29 leverantérer blivit screenade utifran sociala kriterier infér tecknande av ramavtal.

Foretagsspecifik upplysning

Antalet genomforda arbetsmiljérevisioner
och dess resultat

Under 2022 utférdes inga arbetsmiljérevisioner vid vara projekt.

Kundens hélsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga @mnen Vara hyresgéster kan paverkas negativt i vara fastigheter genom stélder och brott. Vi arbetar med trygghet och sékerhet pa alla vara platser. Vi genomfér
Kunders hélsa och sékerhet trygghetsanalyser och har samverkan med hyresgéster, kommuner och polisen fér att minska risken fér brott och stélder pa de platser dar vi &r verksamma. Vi

arbetar systematiskt och strukturerat med analys, handlingsplan och undersékning av hur platsen uppfattas och genom platssamverkan. Genom var hyresga-
stundersékning féljer vi upp effekten av vart systematiska arbete samt far aterkoppling fran vara hyresgéster. Vi arbetar med att 6ka informationen av trygg-
hetsarbetet och fortsatter under 2023 att arbeta aktivt med trygghetsfragorna pa vara fastigheter. Vara butiksprofiler har olika férutsattningar att stimulera
hélsosamma aktiviteter. Vid de storre butikerna kan det finnas grénomraden och andra 6ppna ytor dér det gar att bygga exempelvis lekplatser och utegym
och vid mindre butiker kan vi fokusera pa till exempel cykelhubbar som gér det enklare for cyklister.

GRI 416: Kunders hélsa och 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad betraf- Inga incidenter &r rapporterade under 2022.

sakerhet 2016 fande hélso- och sakerhetspaverkan av

produkter och tjanster

Foretagsspecifik upplysning

Antal installerade laddstolpar.

Manga av besékarna till vara platser forvantar sig att kunna ladda sina elbilar nar de goér sina inkép och 6nskemalen om laddstolpar pa vara parkeringsplatser
©kar. Genom ett samarbete med Eon fanns det vid utgangen av 2022 totalt 228 laddstolpar vid 37 av vara butiksfastigheter.
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UTOKAD GRI-INFORMATION

Upplysningens

GRI Standard nummer Upplysningens namn

VART HALLBARHETSRAMVERK

Kommentar

LOKALT

MILIO HALSA

INKLUDERING OCH MANGFALD

KVALITET

STYRNING OCH UPPFOLINING

Certifiering av fastigheter

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3

Hantering av vasentliga @mnen

Miljocertifiering av fastigheter

2020 beslutade ICA Fastigheter att alla byggnader ska certifieras. Tidigare fanns beslut om att certifiera alla nybyggda fastigheter, men genom att dven certi-
fiera alla befintliga fastigheter kommer vi att 6ka hallbarhetsprestandan pa hela vart fastighetsbestand.

En av madnga férdelar med att certifiera fastigheter &r att det bidrar till att utveckla marknaden. Desto fler aktérer som véljer att certifiera fastigheter bidrar till

att bygga med hallbart material, hallbara transporter kommer bidra till utvecklingen. Vi stéller krav och paverkar marknaden genom att miljécertifiera. Med
dagens stora och 6kande fokus pa hallbara investeringar ar det an mer angeldget med extern granskning och verifikation. Vi miljécertifierar vara nyproduk-
tionsprojekt enligt Miljobyggnad, BREEAM eller NollCo,. Befintliga butiksbyggnader certifieras enligt Miljobyggnad i Drift och befintliga logistik- och lager-

byggnader enligt BREEAM in Use.

Foretagsspecifik upplysning Egen indikator

Andel certifierade fastigheter (byggnader)

och férdelning per certifieringstyp

Certifierade fastigheter per 221231

Totalt 19 fastigheter har byggnader som ar miljocertifierade eller preliminart miljocertifierade enligt godkand certifiering av SGBC. Avser samtliga
hel- och deldgda fastigheter i portféljen inklusive Joint Venture (JV) bolag.

FASTIGHETER

Totalt antal egendgda och samagda fastigheter 208

Totalt antal egendagda och samagda fastigheter med byggnader 181

CERTIFIERINGAR

Miljobyggnad 14

Miljobyggnad, iDrift 4

BREEAM

BREEAM in USE 0

Totalt 19

Fastighet Butik/Lager/Kontor System Status Version Metodik Betyg Datum, certifiering
FASTIGHETER MED CERTIFIERADE BYGGNADER

Danmarks Kumla 9:1 Maxi ICA Stormarknad Gnista Miljobyggnad Certifierad 21 Nyproduktion SILVER 2018-03-16
Barkarby 2:25 Maxi ICA Stormarknad Barkabystaden Miljébyggnad Certifierad 3.0 Befintlig byggnad SILVER 2021-03-19
Madéngen 3 ICA Kvantum Huskvarna Miljcbyggnad Certifierad 22 Nyproduktion SILVER 2021-04-09
Silverkrona 1 ICA Supermarket Gustavslund Miljobyggnad Certifierad 22 Nyproduktion SILVER 2021-04-19
Nolgard 1:345 ICA Kvantum Hammaré Miljobyggnad Certifierad 22 Nyproduktion GULD 2022-02-11
Dragonen 1 Maxi ICA Stormarknad Universitetet Miljébyggnad iDrift Certifierad 10 Befintlig byggnad GULD 2022-04-04
Ubbarp 8:20 Maxi ICA Stormarknad Ulricehamn Miljcbyggnad Certifierad 22 Nyproduktion GULD 2022-04-13
Séljaren 1 Maxi ICA Stormarknad Valsviken Miljobyggnad iDrift Certifierad 1.0 Befintlig byggnad SILVER 2022-04-20
Arendal 13:3 Lager BREEAM-SE Certifierad 2017 Industri Nybyggnad OUTSTANDING 2022-08-26
Fredriksskans 2:57 ICA Supermarket Stromsbro Miljcbyggnad iDrift Certifierad 1.0 Befintlig byggnad SILVER 2022-10-05
Taktpinnen 2 ICA Kvantum Norrképing Miljobyggnad iDrift Certifierad 11 Befintlig byggnad SILVER 2022-10-20
Habo Bista 1:193 Maxi ICA Stormarknad Balsta Miljobyggnad Certifierad 3.0 Nyproduktion GULD 2022-12-09
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UTOKAD GRI-INFORMATION

Fastighet Butik/Lager/Kontor System Status Version Metodik Betyg Datum, certifiering
FASTIGHETER MED PRELIMINART CERTIFIERADE BYGGNADER

Docenten 1 ICA Kvantum Teleborg Miljobyggnad Preliminart certifierad 22 Nyproduktion GULD
Hagby 1:305 Maxi ICA Stormarknad Akersberga Miljobyggnad Preliminart certifierad 31 Nyproduktion GULD
Hammaren 5 ICA Kvantum Trossen Miljobyggnad Preliminart certifierad 3.0 Nyproduktion SILVER
Lillsidan 5:5 ICA Supermarket Westerlunds Miljobyggnad Preliminart certifierad 3.0 Nyproduktion GULD
Malmé Vildanden 11 ICA Supermarket Limhamns Sjostad Miljébyggnad Preliminart certifierad 22 Nyproduktion GULD
Vastra Salen 5:674 ICA Supermarket Lindvallen Miljcbyggnad Preliminart certifierad 3.0 Nyproduktion GULD
Viby 19:106 Lager Miljobyggnad Preliminart certifierad 3.0 Nyproduktion SILVER
ARBETE MED CERTIFIERING PAGAR

Ornas 1:22 Lager BREEAM-SE Verifiering pagar 2017 Industri Nybyggnad

Ornéas 1:22 Kontor BREEAM-SE Verifiering pagar 2017 Kontor Nybyggnad

Kolven 2, Lingeberga 2:2 Lager/Kontor BREEAM In-Use Registrerad V6.0.0 Commercial

Salténgen 1 Lager BREEAM In-Use Registrerad V6.0.0 Commercial

Adaptern 3 Maxi ICA Stormarknad Ingelsta Miljobyggnad Registrerad 32 Om- och tillboyggnad

Bjorlanda 3:72 ICA Néra Bjérlanda Miljobyggnad Registrerad 32 Nyproduktion

Borstil 11:3 ICA Supermarket Osthammar Miljobyggnad Registrerad 31 Nyproduktion

Leksand Noret 2:27 ICA Supermarket Leksand Miljébyggnad Registrerad 32 Nyproduktion

Pristagaren 1 ICA Kvantum Brunnshog Miljcbyggnad Registrerad 3.0 Nyproduktion

Traktorn 3 ICA Kvantum Mobilia Lund Miljébyggnad Registrerad 31 Om- och tillbyggnad

Tumstocken 9 Maxi ICA Stormarknad Arninge Miljobyggnad Registrerad 31 Nyproduktion

Berthaga 45:3 Maxi ICA Stormarknad Stenhagen Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Falun 8:24+S:15 Maxi ICA Stormarknad Falun Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Fullmanen 4 Maxi ICA Stormarknad Moraberg Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Kalltorp 98:6 ICA Kvantum Munkebé&ck Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Lindholmen 34:1 ICA Kvantum Sannegarden Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Vaksala-Lunda 1:44 ICA Néra Lindbacken Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Centralskolan 3 ICA Supermarket Séderképing Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Juveleraren 6, del av 5 Maxi ICA Stormarknad Vaxjo Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Laxen 2 ICA Supermarket Stenby Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Ludvika 6:16 ICA Kvantum Ludvika Miljébyggnad iDrift Registrerad 1.0 Befintlig byggnad

Majblomstret 6 ICA Supermarket Telefonplan Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Oxbacken 4 ICA Supermarket Alvesta Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Overvéxeln 1 ICA Kvantum Ekangen Miljébyggnad iDrift Registrerad 11 Befintlig byggnad

Leksand Noret 2:27 ICA Supermarket Leksand NolICO, Registrerad 11 Nyproduktion

Traktorn 3 ICA Kvantum Mobilia Lund NollCO, Registrerad 1.0 Om- och tillbyggnad
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ICA Fastigheter DET HAR AR ICA FASTIGHETER VART HALLBARHETSRAMVERK LOKALT MILIO HALSA INKLUDERING OCH MANGFALD KVALITET STYRNING OCH UPPFOLINING
UTOKAD GRI-INFORMATION
Upplysningens

GRI Standard nummer Upplysningens namn Kommentar

Foretagsspecifik upplysning

Foretagsspecifik upplysning Egen indikator Antal solcellsanldggningar, installerad effekt Installerad Arsproduktion

och érsproduktion. Fastighet Butik Installationsar effekt (kW) (kWh/ar)

ANLAGGNINGAR | DRIFT
Barkarby 2:25 Maxi ICA Stormarknad Barkarby 2017 254 230 000
Bandvagnen 1 Maxi ICA Stormarknad Ostersund 2019 254 190 000
Pucken 1 Maxi ICA Stormarknad Sodertélje 2019 254 230 000
Amhult 109:3 Maxi ICA Stormarknad Torslanda 2020 254 260 000
Berthaga 45:3 Maxi ICA Stormarknad Stenhagen 2020 254 240 000
Centralskolan 3 ICA Supermarket Soderkoéping 2020 99 95000
Fullmanen 4 Maxi ICA Stormarknad Moraberg 2020 254 250 000
Gredelby 7:75 ICA Kvantum Knivsta 2020 183 143 000
Herrestads-Torp 1:38, 1:36, del av S:5 Maxi ICA Stormarknad Uddevalla 2020 102 50 000
Landvetter 4:102 ICA Kvantum Landvetter 2020 254 239 000
Mosippan 1 ICA Supermarket Vasteras 2020 100 93000
Séderby Huvudgard 2:365 Maxi ICA Stormarknad Haninge 2020 254 237000
Osby 1:313 Maxi ICA Stormarknad Varmdo 2020 254 218 000
Hemlingby 71:5 Maxi ICA Stormarknad Gavle 2021 254 216 000
Kumla Gard 1 Maxi ICA Stormarknad Botkyrka 2021 499 420 000
Romberga 23:47 Maxi ICA Stormarknad Enkoping 2021 254 213 000
Skarby 3:31 Maxi ICA Stormarknad Kungsbacka 2021 254 228 000
Solvik 3 ICA Supermarket Sjobo 2021 85 81000
Sickladn 386:5 Maxi ICA Stormarknad Nacka 2022 499 425000
Alleberg 1 Maxi ICA Stormarknad Boras 2022 499 430 000
PLANERADE ANLAGGNINGAR
Danmarks Kumla 9:1 Maxi ICA Stormarknad Gnista 2023 492 400 000
Hammaren 5 ICA Kvantum Trossen 2023 214 200 000
Hulan 1:122 ICA Kvantum Lerum 2023 346 320 000
Ludvika 6:16 ICA Kvantum Ludvika 2023 300 250 000
Norden 13 ICA Kvantum Gislaved 2023 318 260 000
Skorden 1 Maxi ICA Stormarknad Flygstaden 2023 499 425000
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